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Udruga BREZA izradila je ovaj strateski plan razvoja za razdoblie od pet godina s
ciliem odredivanja jasnih smjernica razvoja Udruge koje ¢e biti u skladu s potrebama
drustvene lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice. Ovaj strateski plan odnosi
se na razdoblje od 2017. do 2021. godine i sadrzi prikaz strategija i cilieva koje BREZA
planira realizirati u petogodisnjem razdoblju.

Kao dodatak StrateSkom planu, BREZA je izradila godisnji Operativni plan koji
ukljuCuje konkretne aktivnosti, okvirni vremenski raspored i podjelu odgovornosti u
svrhu ispunjenja strateskih ciljeva.

Strateski plan djelovanja Udruge BREZA za razdoblje 2017. - 2021. godine usvojen je
na izvanrednoj skupstini Udruge.
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Svaka osoba je jedinstvena u odgovornoj i humanoj zajednici

Podrska obiteljima, djeci i mladima u ucenju zvotnih vjestina potrebnih za
samostalni zivot i osobni razvoj. Poticanje inicijativa usmjerenih na razvoj pojedinaca i
zajednice kroz informiranje, educiranje, ukljuCivanje, provodenje stvaralackih,
interkulturalnih, socijalnih i medunarodne aktivnosti.

NACELA:

Neovisnost

Javnost

Demokratski ustroj

Neprofithost

Slobodno sudjelovanje u javnom zivotu

Transparentnost
Odgovornost
Neovisnost
Solidarnost
Interkulturalnost
Odrzivi razvoj

e promicanje interesa djece i mladih u postupku ukljuCivanja u drustvenu
zajednicu

e podrska djece i mladima u odgoju, stanovanju, organizaciji slobodnog
vremena, obrazovanju, ukljuCivanju na frziste rada te participaciji u kulturnim,
sportskih, ekoloskim i volonterskim programima ( aktivizam u zajednici)

e Osposobljavanje za samostalni zivot u zajednici, a u svrhu postizanja sto vise
razine osobne i kolektivne kvalitete zivljenja djece i mladih

e poficanje medunarodne suradnje na podrucju odgoja, obrazovanija, kulture,
razvoja opcenito

PODRUCJE DJELOVANJA: socijalna skrb i zdravstvo, odgoj i obrazovanje, kultura i
umjetnost, odrzivi razvoj, interkulturalizam, volonterstvo, kreativni izricaji, mediji i
medunarodna suradnja
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PODRUCJA DJELOVANJA (sukladno registru udruga):

Kultura i umjetnost
Obrazovanje, znanost i istrazivanje
Socijalna djelatnost

KORISNICI:

Djeca i mladi v riziku, djeca i mladi s problemima u ponasanju, djeca i mladi s
posebnim potrebama, djeca i mladi opca populacija, obitelji, pojedinci i stru¢njaci u
podrucju odgoja i obrazovanja.

CLANOVI:

Udruga ima ? Clanova, od toga 4 pocasnih

TIJELA UPRAVLJANJA:

SKUPSTINA
PREDSJEDNIK/ICA, DOPREDSJEDNIK/ICA

Temeljem Statuta udruge, a sukladno Zakonu o udrugama, fijela upravljanja
udrugom su: Skupstina, predsjednica i dopredsjednica udruge.

Ovlastene osobe za zastupanje su predsjednik/ica Udruge i dopredsjednik/ica
Udruge. Ovlastene osobe se biraju na mandat od Cetiri godine.

Predsjednik/ica Udruge kao i dopredsjednik/ica, odgovorni su Skupstini Udruge.
Skupstinu Cine pet redovnih clanova od kojih je Cetvero zaposlenika Udruge i Cetiri
pocasna Clana koja nisu zaposlena u Udruzi.
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POVIJEST ORGANIZACIJE:

Udruga za rad s mladima BREZA osnovana je u svibnju 2001. godine kao nevladina i
neprofitna organizacija civinog drustva (OCD) s ciliem pruzanja podrske djeci i
mladima kod kojih je izostala primjerena obiteljska podrska. Tijekom 2002. Udruga je
osnovala Stambenu zajednicu za koju je dobila odobrenje nadleznog ministarstva za
obavljanje djelatnosti socijalne skrbi te je potpisala Ugovor s istim za smjestaj 6
korisnika bez primjerene roditeljske skrbi. Iste godine poceli smo pruzati uslugu
smjestaja i pedagoskog rada za inozemne korisnike iz Svicarske &ime je ostvarena
dugorocna suradnja koja je utjecala na razvoj standarda kvalitete usluge primjerene
individualnim pofrebama korisnika. Od 2007. godine rjeSenjem nadleznog
ministarstva pruzamo uslugu smijestaja za 10 korisnika. Iste godine pocinjemo
provoditi posttretmanski program pripreme za samostalni zivot nasih korisnika.
Godine 2011. nadlezno ministarstvo izdaje nam rjeSenje za pruzanje usluga skrbi izvan
vlastite obitelju U okviru organiziranog stanovanja za 8 korisnika s poremecajem u
ponasanju i to u okviru mreze domova socijalne skrbi i djelatnosti socijalne skrbi te
potpisuje novi ugovor s ministarstvom. Od 2012. zajednica nosi naziv Socijalno-
terapijska zajednica (STZ). Nasi smjestajni kapaciteti se povecavaju 2014. i 2015.
godine za dodatnih 11 korisnika sukladno povecanju novih stambenih jedinica.
Socijalno-terapijska  zajednica prva je u Hrvatskoj koju je osnovala OCD
specijalizirana za rad s mladima s problemima u ponasanju i kao takva jedina pruza
alternativni smjestaj odgojnim ustanovama. Nasa Udruga je joS uvijek jedina OCD u
RH koja izvozi svoju socijalnu uslugu Cime osiguravamo financijsku stabilnost i kvalitetu
rada, Sto ne bi bilo moguce postici samo ugovorenim sredstvima nadleznog
ministarstva.

Na inicijativu korisnika tadasnje Stambene zajednice, 2004. godine pokrenuli smo
medunarodni pedagoski i kulturni  projekt “Zemlja bez granica” koji je imao za cilj
pruziti izravnu mogucnost sudjelovanja u javnim i kulturnim dogadanjima djeci i
mladima bez obiteljske podrSke i onima koji su na bilo koji nacin iskljuCeni iz
zajednice. Projekt je bio inovativha platforma umrezavanja OCD-a, lokalne vlasti,
odgojno-obrazovnih i kulturnih institucija te medunarodnih predstavnika. Projekt je
brzo poprimio medunarodni karakter i prerastao u najvedi festival za djecu i mlade u
kontinentalnom dijelu Hrvatske. Odrzava se svake godine obradujuci razne teme, a
samo fijekom 13 godina odrzavanja u Festivalu je sudjelovalo vise od 350 umijetnika,
650 volontera i 30.000 djece i mladih (www.zemljabezgranica.com).

S obzirom na prirodu poteskoca i individualnin potreba mladih smjestenin u STZ,
pokrenuli smo internu psihoterapijsku podrsku. Kako je na nasem podrucju
nedostajala usluga savjetovanja za obitelji i mlade, 2005. otvorili smo Savjetovaliste
za obitelj i mlade (SOM). Savjetovaliste pruza individualnu i grupu psihoterapijsku
podriku kako bi korisnici uspjesno prebrodili svoje Zivotne teskoce. Od 2008. godine
licencirani smo za pruzanje usluge Psihosocijalnog fretmana pocinitelja nasilja u
obitelji (http://breza.hr/programi/savijetovanje-i-psihosocijalna-podrska/som/).
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Sukladno Nacionalnoj strategiji prevencije poremecaja u ponasanju djece i mladih
od 2008. do 2012. otvorili smo drugu po redu djecju kuc¢u u Hrvatskoj pod nazivom
DOKKICA - Djecja osjeCka kreativna kucica. Cilj programa djecCje kuce je
osnazivanje djece u riziku kroz organiziranje slobodnog vremena, pomodi u ucenju i
poticanje kreativhog izrazavanja za djecu do 14 godina. U veljaci 2011. nastala je
zasebna udruga DOKKICA koja djeluje posve samostalno (www.dokkica.hr).

Od 2010. do 2012. sirimo svoje djelovanje na podrucje od posebne drzavne skrbi,
cime usmjeravamo aktivnosti na osnazivanje OCD-a za rad s djecom i mladima u
riziku. Proveli smo stotine kreativnih radionica i aktivnosti u Dalju, Aljmasu i Erdutu
ukljuCujuci cijelu lokalnu zajednicu i potiCu¢i medusektorsku suradnju.

Na nasu inicijativu 2013. godine u partnerstvu s Gradom Osijekom pokre¢emo
OsjeCko vije¢ce za razvoj socijalnin usluga koje okuplia vise od 15 clanova,
predstavnike institucija, OCD-a i jedinica lokalne i regionalne samouprave s ciliem
razvoja participativnhe demokracije za odrzivi razvoj socijalnin usluga OCD-a.

Od 2014. u suradnji s Domom za odgoj djece i mladezi iz Osijeka te Centrom za
socijalnu skrb  Osijek i Centrom za socijalnu skrb  Vukovar, organiziramo
posttretmansku podrsku mladima koji izlaze iz ustanova socijalne skrbi (domova) sto
je jedini inovativni model na podrucju istoCne Hrvatske.

Od 2010. godine sustavno se razvijomo u podrucju globalnoga obrazovanja i
milenijskin razvojnih cilieva te kao partneri sudjelujemo u medunarodnim projektima
za mlade o odrzivom razvoju kao §to su ,Art&Earth”, ,,Moguci svijet" i ,,Mladi za
zemlju“. Kroz Erasmus + projekte od 2013. bavimo se medunarodnom razmjenom
osoba koje rade s mladima u svrhu usvajanja i nadogradnje stru¢nih znanja i vjestina,
a od 2015. godine bavimo se i medunarodnom razmjenom miladih i njihovim
inicijativama kroz poticanje mobilnosti mladih i aktivizma u zajednici/ama.

Takoder, od 2014. godine osnovali smo Edukacijsko-didakticki centar EDAKTA koji se
bavi neformalnom edukacijom mladih i strucnih, pedagoskih djelatnika te razvija
inovativne i eksperimentalne modele u obrazovanju za mlade, provodi inicijative
mladih, dogadanja i sl. U sklopu EDAKTE djeluje i dramski studio za srednjoskolce i
studente ,Atelier” , Mobilni obrazovno-kulturni centar MOKUC te Festival Zemlja bez
granica.

Udruga Breza ima razvijeni volonterski program u skladu sa Zakonom o volonterstvu i
U svoje aktivnosti redovito ukljuCuje veliki broj volontera te podnosi godisnja izvies¢a
organizatora volontiranja. U 15 godina djelovanja realizirali smo 56 volonterskin akcija
u kojima je sudjelovalo 312 volontera koji su ostvarili 10 427 volonterskih sati.
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PROJEKTNA POSTIGNUCA:

Udruga Breza do sada je readlizirala vise od 50 manijih i vecih projekata, medu kojima

sU najznacajniji:

Godina provedbe:

Naziv projekta:

Ugovorno tijelo:

2003. Homeschooling MZOS
2003. Medunarodni voluntarijat u sklopu | MZOS
radnookupacijskih aktivnosti za
korisnike Stambene zajednice
2004. Homeschooling MZQOS
2004. Zemlja bez granica - Na mostu Ford fondacija
2005. Sto mogu ruke moje Grad Osijek
2005. Zemlja bez granica - Ja mogu Grad Osijek
2006. Pobijedimo predrasude Grad Osijek
2006. Jesmo li pravoravni iliravnopravni? | MZOS
2006. Zemlja bez granica - Svijetlit u MZQOS, Grad Osijek
mraku
2006. Pobijedimo predrasude Ured za ljudska prava
2006. Mladi za mlade OsjecCko-baranjska
Zupanija
2007. Zemlja bez granica - | letjeti Grad Osijek, Metro C&C
2007. Ja mogu Ministarstvo obitelji,
branitelja i
medugeneracijske
solidarnosti
2007. Kreativno svjetlo Osjecko-baranjska
zupanija
2008. Zemlja bez granica - Kao oblak Grad Osijek, Metro C&C
2008. Ples mogucnosti Nacionalna zaklada za
razvoj civilnoga drustva
2008. Sajam mogucénosti Zaklada Slagalica
2009. Together Matra Kap
2009. Zdrava obitel] Grad Osijek
2009. Zemlja bez granica - Sanjam Grad Osijek, Allianz
Kulturstiftung
2009. DOKKICA - DjecCja osjeCka Ministarstvo zdravstvai
kreativna kucica socijalne skrbi,
Humanitarna udruga RTL
pomaze djeci, MZOS,
Nacionalnha zaklada
2009. Dreamingmaps Anna Lindh Foundation
2010. Cuvari djecjih snova Ministarstvo zdravstvai
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socijalne skrbi

2010. Dokkica Grad Osijek
2010. Moj brand biti friend! MZOS
2010. Children Creative House Co-operating Netherlands
Foundations for Central
and Eastern Europe
2010. Kreativan, a neovisan Ministarstvo obitelji,
branitelja i
medugeneracijske
solidarnosti
2010 Zemlja bez granica Grad Osijek
2010. Dokkica Zaklada Slagalica
2011. Alternativa u resocijalizaciji djece i | Ministarstvo zdravstva i
mladih s poremecajem u socijalne skrbi
ponasanju
2011. Living Community for children and | Institut Otvoreno drustvo
youth without family support Hrvatska
2011. Art & Earth: An innovative model EU Commision: Public
of development and global Awareness and education
education for European for development in Europe
Communities (partnerstvo)
2011. Alen: Adult Life Entry Network PROGRESS
(partnerstvo s MSPM)
2011 Zemlja bez granica Grad Osijek
2012. A Place for Me IPA 2009
2012. O:sijek — grad dobrih poruka Youth in Action, Grad
Osijek
2012. Pobijedimo predrasude MSPM
2012. Zemlja bez granica Grad Osijek
2013.- 2016. | A possible World EuropeAid (DEAR)
2013.- 2016. | Youth for Earth EuropeAid (DEAR)
2013. Zemlja bez granica Grad Osijek
2014.- 2015. | Power of Youth change ESF
2014. Zemlja bez granica Grad Osijek
2014. The Way to Success Youth in Action
2014.-2015. | Osjecko vijece za razvoj socijalnin | OPHRD IPA
usluga
2015. ISKRA MSPM
2015. Socijalno-terapijska zajednica OB’
2015. Zemlja bez granica Grad Osijek
2016. | see you ERASMUS+ K1
2016. ISKRA MSPM
2016. Eco bussi ERASMUS+ K1
2016. Game sustain ERASMUS+ K1
2016. MOKUC Grad Osijek
2016. AKTIVO MSPM, MZOS

BeXrah

udruga za rad s mladima




2016. Zemlja bez granica Grad Osijek, VODOVOD

2016. EFFECTS ERASMUS+ K2
2016. Socijalno-terapijska zajednica OB?

2016. Below 10 Erasmus + K2
2017. Grandma's story Erasmus + K2

ORGANIZACIJSKA POSTIGNUCA:

lzmjenama i dopunama Pravilnika o izvrsenju mjera (Zakon o sudovima za mladez)
od 2011. godine, BREZA je sudjelovala u radnoj skupini koja je donijela novi pravilnik.
Godine 2012. BREZA je sudjelovala i u izradi nacrta novoga Zakona o socijalnoj skrbi
RH. Takoder, clanovi BREZE sudjelovali su u radnoj skupini twinning projekta:
"Unapredenje kapaciteta struCnjaka za zastitu prava i interesa djece i mladih
smjestenin u domove za djecu i mlade s poremecajima u ponasanju” (projekt IPA,
2009.) s ciliem izrade Protokola o postupanju u sluCaju nasilja medu djecom i
mladima.

U sklopu medunarodnog projekta inovacija u socijalnoj skrbi ALEN: Adult Life Entering
Network (PROGRESS), BREZA je zajedno s Ministarstvom socijalne politike i mladih
provela projekt koji je postao dio strateskoga razvojnoga plana deinstitucionalizacije
te su izradeni novi programi zaposljavanja mladih koji iziaze iz ustanova socijalne
skrboi.

NAGRADE | PRIZNANJA:

e 2004. godine Zahvalnica gradonacelnika za izuzetnu kreativnost i originalnost
u socijalno humanitarnom radu

e 2007.godine Drzavna nagrada za volontiranje
2008. godine Zlatna plaketa i Grb grada Osijeka za osobita  ostvarenja u
podrucju socijalne skrbi te jedinstven primjer kreativnog volonterskog rada s
djecom i mladima

e 2011. godine Nagrada Osjecko-baranjske zupanije u znak priznanja za iznimna
postignu¢a na podrucju OsjecCko-baranjske Zupanije

e 2015. godine Godisnja nagrada Volonterskoga centra Osijek za primjer dobre
prakse ukljuCivanja volontera: Festival Zemlja bez granica

e 2016. godine Javno priznanje OsjeCko-baranjske zupanije za doprinos izgradnii
ekoloski osvijestenog odnosa mladih prema globalnim pitanjima razvoja za
suvremene civilizacije i njihovom osposobliavanju za aktfivno djelovanje u
procesu oblikovanja odrzivoga razvojnoga koncepta lokalnih zajednica

e 2016. godine Japansko veleposlanstvo je dodijelilo priznanje Udruzi za iznimni
doprinos u promicanju japanske kulture i umjetnosti
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PODRUCJE DJELOVANJA: socijalna skrb i zdravstvo, odgoj i obrazovanje, kultura i
umjetnost, odrzivi razvoj, interkulturalizam, volonterstvo, kreativni izricaji, mediji i
medunarodna suradnja

SURADNJA: osnovne i srednje skole, fakulteti, djecji vrti¢i, organizacije civilnoga
drustva, klubovi, odgojno-obrazovne ustanove, ustanove u kulturi iz zemlje i
inozemstva; lokalni i nacionalni mediji; javne institucije, lokalna i regionalna uprava i
samouprava, ministarstva, zaklade

PARTNERSTVA U HRVATSKOJ: Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
politiku, Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Grad Osijek, Osjecko-baranjska zupanija,
Centar za socijalnu skrb Osijek, Dom za odgoj djece i mladezi Osijek, Centar za
pruzanje usluga u zajednici Klasje Osijek, Gradska i sveucilisna knjiznica Osijek, Djecje
kazaliste Branka Mihaljevica u Osijeku, Muzej Slavonije Osijek, lll. gimnazija, Filozofski
fakultet Osijek- odsjek za pedagogiju, Sveuciliste J.J. Strossmayera-odjel za
kulturologiju, Poljoprivredni fakultet Osijek, OS Retfala, OS Grigor Vitez, OS FXK.
Frankopan, DV Mak, OS I. Filipovi¢, OS Dalj, Srednja 3kola Dalj ,Hrabri telefon*
Zagreb, Udruzenje ,Djeca prva* Zagreb, Volonterski centar Osijek, Agencija lokalne

demokracije, Udruga Iskra waldorfska inicijativa, Udruga za terapijsko jahanje MOGU,
Udruga ,Igra* Zagreb.

PARTNERSTVA U INOZEMSTVU: Stambene zajednice Berghoff Stderenegg
Trubschachen (Svicarska), organizacija Kinder brauchen Frieden Hechingen
(Njemacka), Agapedia Stiftung (Njemacka), ProgettoMondo Mlal Verona (ltalija),
BEO-Heimgarten Bern (Svicarska), Beo Boligen Bern (Svicarska), IB Donaueschigen, 1B
Stuttgart (Njemacka), Stabstelle ,Kitas werden Familienzentren* Njemacka, ACSS-
Melbourne (Australija)

CLANSTVA: Udruga je ¢lanica medunarodne zaklade Anna Lindh Foundation, Vije¢a
za prevenciju Grada Osijeka, Vijeca za gradanske inicijative OsjeCko-baranjske
Zupanije, Inicijative za uvodenje gradanskoga odgoja i obrazovanja GOOD, Mreze
PUP, Medunarodne mreze RIS, Partnerskog vijeca statistickin regija (Kontinentalna i
Jadranska Hrvatska),Vie¢a Urbane aglomeracije grada Osijeka (ITU podrucja),
Mreza mladih Hrvatske, Dunavske strategije te suosnivaci Mreze pruzatelja socijalnih
usluga SOS-NET (pet slavonskih zupanija)

GEOGRAFSKO PODRUCJE DJELOVANJA: Osiiek, Osjecko-baranjska Zupanija,
Republika Hrvatska, Svicarska, Njemadcka, Italija, Rumunjska, Madarska, Srbija, Poljska,
Bugarska, Estonija, Velika Britanija, Portugal, Svedska, Francuska, Slovenija, Australija,
Burkina Faso, Malta, Ceska...
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STRATESKI DOKUMENTI:

. Strateski plan Ministarstva za demografiju, obitelj mlade i socijalnu politiku 2017.-
2019.(1.1. PoboljSanje ucinkovitosti sustava socijalne skrbi, smanjenje siromastva i socijalne
iskljucenosti i 1.2. Povecanje dostupnosti i kvalitete socijalnin usluga uz regionalnu
ravnomijernost te 2.4. Unapredenje rada s mladima)

. Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnog drustva 2012.-
2016. (v izradi nova Strategija) - lll. osnazivanje uloge OCD-a za drustvenoekonomski razvoj
(Pruzanje socijalnin usluga od strane organizacija civiinoga drustva, suradnja; mjere 15., 19,
20.)

. Nacionalni plan za borbu protiv diskriminacije (2016.-2021.) — podrucje socijalne skrbi
(zastita djece od zlostavljanja, zanemarivanja i diskriminacije)

J Zakon o izvrsavanju sankcija izreCeninh maloljetnicima za kaznena djela i prekriaje
2012.

J Zakon o socijalnoj skrbi (?"Narodne novine« broj 157/13, 152/14, 99/15, 52/16 1 16/17) -
podrucje nematerijalne pomocdi korisniku

. Obiteljski zakon (,Narodne novine", broj 103/15) — zastita prava djece

. Plan transformacije i deinstitucionalizacije domova socijalne skrbi i drugih pravnih

osoba koje obavljaju djelatnost socijalne skrbi u Republici Hrvatskoj 2011. -2016. (2018.) — Cilj:
deinstitucionalizacija 40% djece i mladezi s poremecajma u ponasanju smjestenin u
domovima temeljiem Zakona o socijalnoj skrbi, uz ravnomjerno povecanje izvaninstitucijskih
oblika smijestaja (udomiteljske obitelji, obiteljski domovi, stambene zajednice, odnosno
organizirano stanovanje)

J Nacionalna strategija za prava djece 2014. -2020. (C.3. Cilj: osigurati uvjete za
ukljuCivanje i sudjelovanje djece korisnike prava u sustavu socijalne skrbi, u programe kojima
je cilj razvijanje potencijala djeteta i evaluacija tfretmanskih ishoda, uz uvaZzavanje djetetovih
individualnin obiliezja i moguénosti; C.4. Cilj: Definirati ulogu i zadatke pojedinog sustava i
zastite dobrobiti djeteta korisnika prava u sustavu socijalne skrbi; C.5. Cilj; Osigurati
konfinuiranu edukaciju svin djelatnika koji sudjeluju u pruzanju socijalnin usluga djeci i
obiteljima u sustavu socijalne skrbi te profesionalnu podrsku u radu)

J Nacionalna strategija borbe protiv siromastva i socijalne iskljucenosti 2014.-2020.

. Nacionalni program za mlade od 2014.-2017.

. Strategija obrazovanija, znanosti i tehnologije/Nove boje znanja, 2014.

. Strategija cjelozivotnog profesionalnog usmijeravanja i razvoja karijere u Republici
Hrvatskoj 2016.-2020.

J Konvencija o pravima djece i Haska konvencija

. Strategija borbe protiv siromastva i socijalne iskljuCenosti u Republici Hrvatskoj (2014. -
2020.)

. Program za mlade Grada Osijeka za razdoblje 2014.-2017.

. EU strategiji za mlade (2010.-2018.) — Ulaganja i osnazivanje

. Plan rada EU-a za mlade za razdoblje 2016.-2018. - prioritetne teme 1., 2., 3.

. Europa 2020 - Pametan, odrziv i ukljuCiv rast

. Ciljevi odrzivoga razvoja 2030.

. Rezolucija Vije¢a i predstavnika viada drzava Clanica, koji su se sastali unutar Vijeca, o
planu rada Europske unije za mlade za razdoblje od 2016. do 2018. (Nacela 6.)

¢ Zaklju&ci Vije¢a o jac¢anju rada s mladima s ciliem osiguravanja povezanih drustava (tocka
8.)

. OP ULJP 2014.-2020. (2.A.6. Sirenje mreze klubova mladih)

. Zakon o volonterstvu
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SWOT ANALIZA

Snhage

Slabosti

* Visokoobrazovani profesionalni kadar
*Raznolikost vjestina unutar radnog fima

*Dobarimage na nacionalnoj i medunarodnoj razini

eSpremnost na timski rad
eKreativnost
*Politicka
samoupravi
*Razliciti izvori financiranja
eUredno financijsko poslovanje

e|skustvo U provodenju konkurentne socijalne usluge

na inozemnom trzistu
*Fleksibilna organizacija

*Prepoznatljivost udruge kao kvalitetnog partnera na

nacionalnoj i medunarodnoj razini

elskustvo u direkinom radu s djecom i mladima -

ranjivim skupinama

*Osigurani  prostorni  kapaciteti za provodenje

socijalnih usluga smjestaja korisnika
elskustvo U pisanju i provodenju nacionalnih
europskih projekata

*Motiviranost za kontinuirano educiranje i prenosenje

zZnanja

neovisnost / neovisnost o lokalngj

*Preopterecenost zaposlenika

ePovecani troskovi prostora

eNemogucénost utfjecaja na cijenu provodenja
socijalne usluge za hrvatske korisnike
«Nemogucénost kvalitetnog utjecaja na donosioce
odluka (Ministarstvo) koje direktno utjeCu na
pruzanje usluge

*Velika fluktuacija kadra koji pruza direktne usluge
za djecu i mlade

*Nedovoljino ulaganje u procese zagovaranja i
lobiranja na nacionalnoj razini

*Nedovoljno osposoblien i oformljen projektni tim
*Nedovoljno stru¢njaka za aktivizam u zajednici

Prilike

Prijetnje

*Nema ozbiljne izravne konkurencije na lokalnoj razini

*Dobra suradnja sa odgojno obrazovnim ustanovama,

institucijama, udrugama

*Dobra suradnja s lokalnom i regionalnom
samoupravom

«Clanovi brojnih vije¢a i mreza

*Samofinancirajuce aktfivnosti

«Sirenje aktivnosti izvan lokalne zajednice

*Razvijen volonterski program

eDobra suradnja s klju€nim stru€njacima iz civinog
sektora u RH

*Mogucnost prijave na institucionalnu podrsku
*Medunarodna umrezenost

*Razmjena iskustava sa srodnim udrugama

*Otvoreni fondovi za financiranje

*Mogucnosti za Sirenje programa za samofinanciranje
udruge

*Priviacenje novih volontera

*Programi integracije

*Razvoj specificnih edukacijskinh programa
*Mobilnost mladin i stru¢njaka

*Kriza u drzavi

*Nezainteresiranost donosioca odluka za podrucje
djelovanja

*Sporost sustava

*Nesustavan pristup financiranja projekata Udruga
ePredrasude uZe i Sire zajednice prema nasdim
korisnicima - mladima s problemima u ponasanju te
visoka stigmatizacija

*Nedostatak ozbiljnih partnera na lokalnom podrucju
koji se ne boje konkurencije

*Nezaposlenost mladih

*Odlazak mladih i stru€njaka u inozemstvo
*Nepostojanje lokalnog operativnog programa za
mlade

*Nepostojanje objedinjenih statistickin podataka iz
istrazivanja mladih na lokalnoj i Zupanijskoj razini
*Nedostatak interesa javnosti za doprinos civilnom
drustvu

*Smanjenje interesa donatora za podrucjem civilnog
drustva

ePasivnost i nemotiviranost mladih

*Nemobilnost mladih i stru¢njaka
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STRATESKE SMJERNICE
ZA RAZDOBLJE OD 2017 - 2021. GODINE

STRATESKI CILJEVI:

1. Razvijanje inovativnin programa za djecu i mlade u podrucju socijalnih
usluga, prevencije, slobodnog vremena te pomoc u ukljuCivanja na trziste
rada

2. Razvoj i provodenje neformalnin edukacija za djecu i mlade te strucnjake
iz podrucja kulture i umjetnosti, odgoja i obrazovanja, odrzivog razvoja
interkulturalizma, volonterstva, kreativnih izricaja, medija i medunarodne
suradnje

3. Zagovaranje i utjecanje na javne politike usmjerene na djecu i mlade te
jacanje kapaciteta udruge za provodenje istoga

1.1 Aktivnosti inovativnih programa za djecu i mlade :

e Osiguravanje kvalitete socijalnih usluga za djecu i mlade | razvoj
diferenciranih socijalnih usluga koje provodi Udruga (Socijalno-terapijska
zajednica)

e Provodenje aktivnosti slobodnoga vremena, aktivnosti prevencije, pomodi u
ucenju djece i mladih te aktivnosti s naglaskom na povecanje zaposljivosti
mladih (klub mladih, radionice, inicijative, dogadanja, debate, vrinjacka
pomoc¢, komunikacijski treninzi, razvoj poduzetnickih viestina i sl.)

¢ Savjetodavnirad za djecu, mlade i roditelje (individualni i grupni rad)

e Organizacija kulturno-pedagoskih dogadanja u kojima aktivno sudjeluju djeca
i mladi

e Osnazivanje djelatnika udruge za izradu i provodenje inovativnih programa za
djecu i mlade kroz formalne i neformalne edukacije

e Osiguravanje potrebne opreme i materijala kao i prostora za izvodenje
aktivnosti kroz natjecaje (projekte/programe), sponzorstva i donacije

e UkljuCivanje izvanjskih suradnika/stru¢njaka u provedbu odredenih aktivnosti
za koje Udruga nema osigurane kapacitete
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e Novoupoisljavanja s naglaskom na mlade osobe do 30 godina starosti kroz
projekte/programe Udruge

e Promocija aktivnosti kroz medije i internet te promotivne materijale

1.2 Pokazatelji uspjesnosti:

¢ Kontinuirano provodenje socijalne usluge za djecu i mlade koji su s istom
zadovoljni te uspjesno ukljuceni na trziste rada

e Broj odrzanih aktivnosti u podrucju socijalnih usluga godisnje (radionice,
debate, vrinjacka pomog, treninziisl.)

¢ Broj djece i mladih koji su stekli nova znanja i vjestine potrebne za trziste rada

eBroj djece i mladih ukljuCeninh u aktivhosti slobodnog vremena, inicijativa,
javnih dogadanja

e Osnovan klub mladih na podrucju grada Osijeka

¢ Broj roditelja/skrbnika ukljucenih u savjetodavni rad s djecom i mladima
¢ Broj izvanijskih suradnika ukljucenih u aktfivnhosti

¢ Broj novouposleninh mladih osoba

e Osigurana oprema, materijali i prostor za rad

¢ Broj kontinuiranih medijskih i Internet objava o provedenim aktivnostima
e [zradeni potrebni promotivni materijali

¢ Broj djelatnika Udruge koji su kroz formalne i neformalne edukacije stekli nova
znanja i vjestine kao i vrste edukacija

2.1 Aktivhosti neformalne edukacije djece i mladih i stru¢njaka

e Radionice, debate, open book workshops, freninzi, medunarodni kampovi
usmjereni na kulturu i umjetnosti, odgoj i obrazovanje, odrzivi razvoj,
interkulturalizam, volonterstvo, kreativne izricaje, medije i medunarodnu
suradnju za djecu i mlade te strucnjake raznih profila
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e Organizacija edukativnin seminara i konferencija za stru¢ne i odgojne
djelatnike u sustavu socijalne skrbi na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini

e Osiguravanje potrebne opreme i materijala kao i prostora za izvodenje
aktivnosti kroz natjecaje (projekte/programe), sponzorstva i donacije

e Uklju€ivanje izvanjskin suradnika/stru€njaka u provedbu odredenih aktivnosti
za koje Udruga nema osigurane kapacitete

e Promocija aktivnosti kroz medije i internet te promotivhe materijale

2.2 Pokazatelji uspjesnosti:

e Broj odrzanih aktivnosti

e Broj ukljucene djece i mladih te strucnih djelatnika koji su sudjelovali u
aktivnostima

e Broj djece i mladih te stru¢njaka koji su stekli nova znanja i vjestine

e Broj ostvarenih suradnji i partnerstava s raznim domacim i medunarodnim
dionicima

e Osigurana oprema, materijali i prostor za rad

e Broj izvanijskih suradnika ukljucenih u aktfivnosti
e Povecanije broja volontera na godisnjoj razini
e |zradeni potrebni promotivni materijali

¢ Broj kontinuiranin medijskin iinternet objava o provedenim aktfivnostima

3.1 Aktivnhosti zagovaranja i utiecaja na javne politike te osnazivanja
kapaciteta Udruge za provodenje istoga

¢ Sudjelovanje i organizacije kampanja, strukturiranih dijaloga, radnih grupa,
e- savjetovanja

e Odrzavanje sastanaka i ostvarivanje suradnje s organizacijama civilnog
drustva, institucijama i lokalnom upravom kroz Inicijativu Vijeca za socijalne
usluge te druga Clanstva u vije¢ima i mrezama
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e Educiranje djelatnika u podrucju zagovaranja i organizacije kampanja

¢ Osiguravanje potrebne opreme i materijala kao i prostora za izvodenje

aktivnosti kroz natjecaje (projekte/programe), sponzorstva i donacije

¢ UkljuCivanje izvanjskih suradnika/stru¢njaka u provedbu odredenih aktivnosti

za koje Udruga nema osigurane kapacitete

e Novoupoisljavanja s naglaskom na mlade osobe do 30 godina starosti kroz

projekte/programe Udruge
e Promocija aktivnosti kroz medije i internet te promotivhe materijale

1.2 Pokazatelji uspjeSnosti:

*Broj ostvarenih zagovarackih aktivnosti koji su imali konkretne ucinke i

promjene

*Broj odrzanih sastanaka i ostvarenih suradniji kroz Vijece za socijalne usluge i
druge mreze

*Broj educiranih djelatnika koji su stekli nova znanja i iskustva u procesu
Zagovaranja

¢ Broj izvanijskih suradnika ukljucenih u aktivnosti

¢ Broj novouposleninh mladih osoba

¢ Osigurana oprema, materijali i prostor za rad

*Broj kontinuiranih medijskih iInternet objava o provedenim aktivhostima

* |zradeni potrebni promotivni materijal
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MONITORING | EVALUACIJA STRATESKOG PLANA

Provedbu strateSkog plana pratiti Eemo analizom ostvarenja operativnih i financijskih
godisnjih  planova (zavrsna evaluacija krajem svake godine) i ostvarivanja
unapriedenja klju€nih organizacijskin komponenti. Monitoring ¢e obavljati putem
redovitih mjesecnih sastanaka tima koordinatora. Clanovi radnih timova, prema
Operativnom planu za svaku pojedinu godinu izvjestavaju o postignutim rezultatimai

planovima za naredno razdoblje Skupstinu Udruge.

Evaluacija ¢e se provoditi putem izvjestaja i uvida u proveden Operativni plan za
svaku godinu. Evaluacija i vrednovanje rezultata radit ¢e se za svaki pojedinacni
organizacijski i programski strateski cil. Clanovi udruge u suradniji s voditelima
programa i projekata te vanjskim evaluatorima procjenjuju uspjesnost provedbe
Operativnog, odnosno StrateSkog plana. Strateski plan ¢e se smatrati ostvarenim
ukoliko je provedeno 80% indikatora uspjesnosti.

Glavni cilj jest pratiti napredak na upravljackoj razini, napredak na operativnoj razini,
detektiranje slabosti i predlaganja korektivhin mehanizama. Rezultat samoprocjene
nacina upravljanja i usluga posluzit ¢e za ciklicki proces uCenja i uvodenje potrebnih
promjena.
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