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PROJEKT "BELOW 10"

Below 10 je trogodisSnji projekt koji je zapoceo u rujnu 2016. u partnerstvu devet organizacija
iz Sest zemalja EU-a (Hrvatska, Francuska, Italija, Portugal, Rumunjska i Velika Britanija). Skole,
nevladine organizacije (udruge) i sveucili$ni istrazivacki centri bili su partneri na projektu. Cilj
je bio suoditi se s ranim napustanjem Skole (ESL) kroz prevenciju, nove pedagoske strategije i
strateSkom suradnjom izmedu Skola i lokalnih zajednica.

Medunarodna znanstvena zajednica slaze se da je ESL viSedimenzionalne prirode, a taj je za-
kljucak potkrijepljen istim drustvenim istrazivanjem kojeg smo proveli u okviru Below 10 pro-
jekta. Slijedom toga, projekt je imao za cilj razviti transverzalna i interdisciplinarna rjesenja i
metode kako bi:

e poboljsali vjestine koje su potrebne za zajednicki rad Skola i subjekata neformalnog obrazo-

vanja:

e uveli didakticke metode usmjerene na ponovnu motivaciju svih ucenika, ukljucujucii one u
nepovoljnijem polozaju;

e razvili lokalne strateSke srednjorocne i dugorocne planove za sprjeCavanje i suzbijanje
ESl-a.

0d 2016. do 2019. godine partneri Below 10 projekta ostvarili su dva intelektualna ishoda (10):

101. druStvena kvalitativna studija ¢imbenika i uzroka odustajanja od $kole u podrucjima koja
se mogu smatrati paradigmatskim opcenitog europskog konteksta;

102. model obuke i suradnickog planiranja projekata koji se temelji na prakticnom/istrazi-
vatkom pristupu rjeSavanja problema te koji omagucuje lokalnim dionicima proucavanje
ESL-a na njihovom prostoru uvesti nove sustave ucenja te zajednicki razraditi lokalno inte-
grirane planove djelovanja.

Takvi su se planovi razvili kroz:

e pocetnu fazu lokalnih radionica za zajednicku obuku tzv. dionika druge razine (nastav-

nici, profesionalni odgojitelji, volonteri i socijalni radnici);

e drugu fazu prakticnog rada, tj. provedbu onoga $to je nauceno i predvideno tijekom ra-
dionica: testna iskustva sudionika u radionicama s mladim ljudima unutar i izvan $kola;

e zavr$nu fazu u kojoj su se dionici druge razine vracali na dodatnu obuku kako bi analizi-
rali lekcije naucene u radu s mladima te kako bi predlozili donositeljima odluka - dionici
prve razine (ravnatelji, upravitelji, predstavnici lokalnih institucija, upravitelji lokalnih

usluga, itd.) lokalne i viSegodisnje integrirane planove radi sprjecavanja i smanjivanja
ranog napustanja Skolovanja.
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Cilj ove publikacije je Sirenje rezultata projekta. U prvom dijelu ukratko sazima rezultate drus-
tvenih studija i prikazuje strukturu programa obuke sudionika, dok u drugom dijelu prikazuje
neka eksperimentalna iskustva provedena u okviru projekta.




PROJEKTNI PARTNER]

ITALIJA

HRVATSKA

FRANCUSKA

PORTUGAL

RUMUNJSKA

ProgettoMondo Mlal je talijanska nevladina organizacija sa sjediStem
u Veroni, koja od 1966. godine razvija programe osnazivanja mladih u
Latinskoj Americi, Africi i Europi.

Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo je neprofitni bankarski fond
koji se bavi drustvenim ciljevima, ukljuCujuci poboljSanje kvalitete Skol-
skog sustava na svom podrucju. Nadalje, njegov centar za ucenje razvija
posebne obrazovne istrazivacke aktivnosti na polju obrazovanja.
Azienda Formazione Professionale Scarl je strukovna Skola koja djeluje
u pokrajini Cuneo, na tri mjesta te godisnje nudi oko 500 tecajeva za
3.000 ucenika (mladi do 16 godina, zaposleni, pripravnici, odrasli u nepo-

voljnom polozaju, itd.).

Udruga za rad s mladima Breza je nevladina organizacija sa sjedistem u
Osijeku koja od 2001. godine pruza podrsku lokalnim institucijama i $ko-
lama u obavljanju izvannastavnih aktivnosti usmjerenih djeci i mladima
te provodi socijalnu uslugu organiziranoga stanovanja uz sveobuhvatnu
i povremenu podrsku, savjetavanje i pomaganje za djecu i mlade s pro-
blemima u ponasanju.

Srednja Skola Dalj je srednja strukovna Skola te jedinstvena ruralna sko-
la u Istocnoj Hrvatskoj. Pohada ju 80 ucenika i nudi dvije vrste specijali-
zacije: ekonomija i poljoprivreda.

Assfam je francuska nevladina organizacija koja je od 2018. godine po-
druznica vece organizacije "SOS Group”. Osnovana je 1951. godine kako
bi koordinirala i promicala integraciju obitelji migranata. U danasnje
vrijeme suraduje sa Skolama i lokalnim upravama, pruza Sirok raspon
psiholoskih i pedagoskih usluga podrske.

ISCTE-IUL - Instituto Universitario de Lisboa je drzavno sveuciliSte s
oko 9.000 studenata koje je izrazito orijentirano na multidisciplinar-
ne i interdisciplinarne pristupe. Njegov istrazivacki centar CIES-IUL
je tijekom posljednjih 30 godina razvio veliki broj istrazivackih aktiv-
nosti na polju sociologije, politickih znanosti, obrazovanja, urbanog

planiranja, itd.

Organatia Salvati Copiii-Save The Children je najveca Rumunjska nevla-
dina organizacija po broju aktivnosti i volontera. Djeluje diljem zemlje

PROJEKTNI PARTNERI
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VELIKA BRITANIJA

i viSe od 1.000.000 djece ima korist od njezinih obrazovnih programa i
aktivnosti za zastitu i promicanje njihovih prava.

The University of Northampton je suvremeno sveuciliSte u srcu Engle-
ske s oko 10.000 studenata i viSe od 250 kolegija. To je engleski "kampus
koji radi promjene’, a njegov “centar za obrazovanje i istrazivanje" ima
poseban fokus kroz nacionalne i europske projekte na inkluzivno obra-

zovanje.



1. DIO

0D ISTRAZIVANJA DO OBUKE

PRI(VIVE MLADIH KOJI SU PREKINULI SKOLOVANJE:
DRUSTVENA ANKETA 0 USPJEHU | NEUSPJEHU

lzvjeSce Price mladih koji su prekinuli Skolovanje. DruStvena anketa o uspjehu i neuspjehu je
prvi rezultat Below 10 projekta koji je usmjeren na uzroke i karakteristike neuspjeha u skoli te
ranog napustanja Skole. To je rezultat istrazivanja kojeg je CIES-IUL koordinirao, a zajednicki su
ga izvrSili partneri projekta. Ono ukljucuje podatke prikupljene u Hrvatskoj, Francuskoj, Italiji,
Portugalu, Rumunjskoj i Velikoj Britaniji. Cilj je istrazivanja bio pronaci odgovore na sljedeca
pitanja: Koji su uzroci ranog napustanja Skole i odustajanja od $kolovanja na lokalnoj razini?
Kako se rano napustanje $kole i odustajanje od Skolovanja moze smanjiti? Njegovi su ciljevi
bili: a) omoguciti mladim ljudima da predstave svoja iskustva i proces, uzroke i posljedice ra-
nog napustanja Skolovanja, zadrzavanja i odustajanja od $kolovanja; b Jprikupiti odredeni broj
"tipiénih pri¢a” koje prikazuju razlicite situacije kada dode do ranog napustanja $kolovanja; c)
utvrditi sloZzene Cimbenike, radnje i stavove koji su temelj ranog napustanja $kolovanja ne samo
na pojedinacnoj razini, ve¢ i na razini $kole i zajednice.

Fokus grupe i intervjui provedeni su s 291 mladom osobom, 36 Clanova obitelji, 101 strucnjakom
za obrazovanje i osposaobljavanje, 70 strucnjaka izvan obrazovanja i devet drugih dionika kako
bi se ostvarili ciljevi.

Istrazivanje je obuhvatilo pet profila mladih:

a) Mladi koji su odustali od Skolovanja te nemaju puno obrazovanje, zaposlenje ili strukovnu
obuku (NEET) (23)

Broj sudionika u intervjuima i fokus grupama (n)

N Hrvatska Francuska Italija ltalja Portugal Rumunjska Velika  Ukupno
Sudionici

(Cuneo) (Verona) Britanija
Mladi 28 40 89 24 34 45 31 291
Clan obitelj 4 9 6 6 5 6 . 36
?B;“péonisg:jéiaontj;azova”je 7 13 1 21 12 1 16 101
Strucnjaci izvan obrazovanja 1 26 9 4 1 8 1 70
Ostali - 2 - 7 0 - - 9
Ukupno 60 90 115 62 62 70 48 507
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b) Zaposleni mladi koji nisu zavrsili srednju $kolu ili strukovnu obuku (36)
c) Miladi koji su pali razred te kod kojih postoji veliki rizik da ¢e odustati od $kolovanja (89)
d) Mladi koji su se vratili nakon $to su bili suspendirani (78)

e) Mladi koji su upisali strukovni ili obrazovni program (65)

Na temelju analize intervjua i ciljnih skupina hilo je moguce identificirati ¢etiri vrste ¢imbenika
koji su temelj neuspjeha i napustanja Skole: individualni, obiteljski, Skolski i u zajednici. Rano
napustanje Skole je slozen, multi-dimenzionalan fenomen s brojnim uzrocima i posljedicama.
Sto se tice pojedinih Gimbenika, identificirani su aspekti povezani s (de)motiviranoéu i neprila-
godenim stavom, (viSkom)odgovornosti i financijskim ogranicenjima, nedostatcima neovisnosti
i odgovornosti te zdravstveni problemi. Sto se tice obiteljskih Gimbenika, analiza je pokazala da
je odustajanje rezultat temeljne nejednakosti. Drustveni uvjeti, obiteljska struktura, obiteljski
odnosi i obiteljske poteskoce povezane s obrazovanjem i Skolom utjecu na akademske putove.
Cimbenici povezani sa $kolom su najbrojniji od svih ¢imbenika koje su identificirali sudionici
studije, bilo da je rije¢ o mladima ili odraslima. Najce$ce su cimbenici vezani uz Skolu odluCujugi
faktor za odustajanje od $kolovanja, ispred obiteljskih, individualnih i drugih mativa. Cini se da
odnos izmedu ucitelja i ucenika, koriStene pedagoske metode, metode upravljanja Skolom te
nedostatak struktura za sudjelovanje, imaju znacajni utjecaj na angazman ucenika.
Naposljetku, druStveni ¢imbenici povezani s druStvenim kontekstom, mrezama drustvenosti,
karakteristikama susjedstva, resursima i institucijama, manje su prisutni u Zivotnim pricama i
razmiSljanjima sudionika studije.

U 29 Zivotnih prica mladih EU prikazana je raznolikost i slozenost razvoja mladih u razlicitim
nacionalnim obrazovnim sustavima. Razli¢iti nacionalni primjeri pokazuju kako su Skolske usta-
nove ogromne i ne dobivaju dovoljno sredstava te uzrokuju Stetne posljedice - ranjivost i vise
vrsti zlostavljanja (od vrsnjaka, roditelja ili ucitelja), nevidljivost, izolaciju ili demotiviranost kod
ucenika. Druge prikazuju nemogucnost Skole da upravlja i nadoknadi nedostatak resursa za
mlade. One takoder otkrivaju poteskoce s kojima se mladi suoCavaju pri Skolovanju - viSestruke
i neuskladene s potrebama i strukovnom orijentacijom mladih.

Sveukupno, istrazivanje zakljucuje da problem ranog napustanja Skolovanja podrazumijeva vise
od toga, da studenti ne uspijevaju u akademskom smislu i da ne zavrSavaju $kolovanje. Pro-
blemi su mozda u tome, bolje receno, ne samo kako ih bolje pripremiti za Skolovanje, ve¢ kako
roditelje, Skole i zajednice bolje upoznati s njihovim raznovrsnim potrebama.

Istrazivanje nas je dovelo do 10 osnovnih lekcija.

1. Suzbijanje ranog napustanja Skolovanja koristi svim u¢enicima
Svi ucenici, ne samo oni koji su u riziku od napustanja Skole, imat ¢e koristi od sigurnog okolisa
za ucenje u kojem ucitelji vjeruju u ucenike i u njihovu mogucnost ucenja te nece dignuti ruke

od njih. Takoder i Skola koja ima bogat i zahtjevan nastavni plan i program koji se odnosi na
Zivate ucenika, aktivnosti koje nadahnjuju, gdje postoji individualno mentorstvo i poducavanje,
kao i demokratska rjeSenja gdje ucenici imaju svoj glas. Takva je Skola povezana s lokalnom
mrezom i otvorena je zajednici i njenim institucijama.

2. Obrazovanje kao sredstvo osobnog i drustvenog razvoja

Vrijednost obrazovanja nije oCita za ucenike koji se bore sa siromaStvom i loSim Skolskim uspje-
hom. Kultura ucenja i razumijevanja vrijednosti samopoboljSanja mora se razviti u ranijoj fazi
Zivota. Kod obitelji s niskim prihodima, gdje je manja vjerojatnost da su odrasli zavrsili srednju,
ili neku visu Skolu, ucenici nemaju pozitivne akademske uzore. Vazno je stvoriti mrezu pozitivnih
uzora koji bi svojim priCama inspirirali, koji ukljucuju obrazovne puteve kod mladih ljudi koji su

demativirani i zive u teSkim drustvenim okruzenjima.



3. Transformacija procjene praznina u znanju i izbjegavanje ponavljanja
Ponavljanje razreda ostavlja posljedice te stvara akademske i drustveno-emacionalne ucinke na
ucenike i negativno utjece na ucenikov stav prema $koli. Visestruko ponavljanje razreda udaljava

mlade od njihovih vrSnjaka, obeshrabruje ih i sprjecava ih da djeluju te potkopava i blokira njihove
buduce teznje. Potrebne su i druge ucinkovite strategije za uklanjanje praznina u ucenju.

4, Pruzanje samostalnosti i odgovornosti u¢enicima

Samostalnost se smatra idealnom jer u Skolskom okruzenju od svakoga se ocekuje da bude
odgovoran te da odabere svoju sudbinu. Medutim, obrazovni sustavi ne daju mladima sve $to
im je potrebno za stjecanje te samostalnosti. Obrazovni procesi uglavnom su pasivni i roditelji,
ucitelji i odrasli imaju preveliku kontrolu nad njima. Kada ucenici shvate da oni imaju kontrolu

nad svojim osjecajima, uvjerenjima, mislima i stavovima prema ucenju, tada je vjerojatnije da
Ce preuzeti odgovornost za svoje ucenje.

5. Smanjenje generacijskog jaza izmedu ucitelja i uéenika

Nastavno osoblje i dalje stari povecavajuci generacijski jaz naspram ucenika koji su sve vise i
vise tehnoloski povezani. Nastavnici sve viSe ne mogu zadovoljiti potrebe ucenika. UCitelji treba-
ju poboljSati svoje interkulturalne i informaticke vjestine, profesionalni razvoj te svijest o kulturi

mladih.

6. Usredoto€iti se na odnose

Neopravdano autoritarno ponaSanje potkopava ucenicko djelovanje te je uzrok tjeskobe i de-
motivacije. Optuzujuci pristup i kazne vode samo do pogors$anja obrazovnih problema. U Sko-
lama su potrebne nove vrste interakcija i odnosa. UGinkovite promjene ukljucuju: stvaranje
briznog ozracja u Skoli koji potice neovisnost, davanje pozitivnih povratnih informacija, ne treba

javno ponizavati ucenike kojima ide loSije u $koli, znati prepoznati i razviti posebne interese i
vjestine mladih ljudi.

1.DIO - OD ISTRAZIVANJA DO OBUKE 8
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7. Pristup promoviranja inovacija od osnovne razine

Potrebno je promijeniti tradicionalne pedagoSke pristupe poput “univerzalnog" pristupa, pri-
stupa na temelju klase, stavljanje naglaska na pamcenje ili primjenu jednostavnih postupaka.
Tradicionalne uloge poput, ucitelji moraju poucavati, a ucenici moraju uciti, gdje se dopusta
autoritarno poucavanje i pasivno ucenje, moraju se promijeniti. Potrebni su i drugi pedagos-
ki pristupi kao §to su zajedniCko ucenje, “treneri za ucenje’, okruzenja za ucenje koja mogu
obuhvatiti prilagodeno ucenje za svakog ucenika, igranje, online laboratoriji, procjene u stvar-
nom vremenu, mjesovito ucenje, hibridno ucenje, izokrenute ucionice i drugo. Da bi se izvrsila
ucinkovita promjena, potrebni su dobrovoljni pristupi “odozdo prema gore" temeljeni na nacelu

sudjelovanja.

8. Slusanje mladih

Ovo istrazivanje je pokazalo koliko je vazno slusati mlade. Skole, roditelji i lokalne zajednice
trebali bi uspostaviti fleksibilne, otvorene i redovite kanale za komunikaciju te odvojiti vremena
kako bi shvatili okolnosti koje utjecu na mlade koji su u riziku, ili koji su ve¢ prestali pohadati
Skolu. Iznimno je vazno ukljuciti i njih u raspravu o palitici, programima i druStvenim aktivnosti-

ma, 1. ukljuciti njihove vrdnjake i samu mladez u stvaranje i provedbu rjeSenja.

9. Uspostavljanje partnerstva za uspjeh u obrazovanju

Izuzev Skole, institucije i drustveni projekti uvelike pridonose prestanku i smanjenju napustanja
Skole. Oni u znaGajnoj mijeri doprinose procesu samootkrivanja svoga poziva - daju smisao
obrazovnom iskustvu, pruzaju osobnu potporu i oblikuju velike mreze podrske koje se suprot-
stavljaju izolaciji ucenika. Mladi koji su pagodeni brojnim nepovaljnim zivotnim dogadajima tre-

baju ranu pozornost vrénjaka, ¢lanova obitelji, Skolskih stru¢njaka, osoba za rad s mladima,
susjeda i drugih odraslih i dionika.

10. OlakSavanje povratka obrazovanju

Mladi koji odustanu od srednje $kole moraju imati, i biti obavijeSteni, 0 postupcima za vracanje
obrazovanju. Izgleda da se mladima €ini lakSe napustiti Skolu nego ponovno integrirati. Treba
pomnije pogledati postojecu sluzbenu politiku vezanu za ponovni ulazak u obrazovanje.

U[vIIvENJE KROZ PRAKSU: LOKALNE ZAJEDNICE RADE ) )
| UCE ZAJEDNO NA PREVENCIJI I SMANJENJU RANOG NAPUSTANJA SKOLOVANJA

NACIN OSPOSOBLJAVANJA NASTAVNIKA | EDUKATORA

Cilj 102 bio je osmisliti model profesionalnog razvoja koji ¢e omoguciti lokalnim subjektima (di-
onicima druge razine) saznati vi$e 0 ranom napustanju $kolovanja na svom lokalnom podrucju
te oblikovati Lokalni integrirani plan (LIP)

Takav model, primenjniv na europskoj razini u skladu s partnerskim naputcima, podijeljen je u
Cetiri zasebna, ali komplementarna elementa ( slika 1):

1. "Nastavni plan i program” - pedagoski element

2. lstrazivanje - metodoloSki element

3. Procjena - element ocjenjivanja

4. Dionici - element izgradnje mreze



Kako bi ispunili svoje duznosti kao voditelji 10-a, kolege s Nort-
hampton sveucilista (UoN) su razvili online alate i aktivnosti
za podrzavanje znanja i obuku partnera koji se koriste kako
bi uspostavili rad s mladima za rjeSavanje problema ranog
napustanja Skolovanja.

U suradnji s partnerima, UoN je stvorio i pruzio partnerima:

e Nastavni plan i program - pedagoski element - on-line
skup resursa za obuku u lokalnim radionicama o uzroku
ranog napustanja Skolovanja, problema s kojima se suo-

¢avaju mladi ljudi i nacina na koji ih podrzati (slika 2)

e |strazivanje djelovanja - metodoloski element - online
skup resursa u lokalnim radionicama kao podrska ucite-
ljima, mladima te dionicima lokalne zajednice kako bi se
razvili, proveli i procijenili lokalni projekti.

Northampton integrirano okruzenje za ucenje (NILE), mjesto
posveceno ucenju osoblja i studenata uz podrsku Blackboar-
da, koristilo se za dijeljenje resursa za ucenje unutar partner-

UCENJE KROZ PRAKSU

NASTAVNI
PLAN
| PROGRAM -
PEDAGOSKI
ELEMENT

DIONICI
ELEMENT
IZGRADNJE

MREZE

PROCJENA -
ELEMENT
OCJENJIVANJA

Slika 1,102 elementi

stva. Model trening radionica koji se oslanjao na rezultate iz 1011 stru¢nost kolega s UoN-a, kroz

cijelo partnerstvo obuhvatilo je Cetiri tocke:

1. Rano napustanje $kole: viSe-faktorski fenomen. Rezultati istrazivanja (101) u na$oj zemljii na

nasSem teritoriju

2. Kako sprijeciti rano napusStanje Skole: najbolje prakse ovdje i Sirom svijeta

3. lzlaganje testnih iskustava pocevsi od akcije/istrazivanja, sudionici definiraju ciljeve, meto-

doloSkog pristupa, partnerstva, plana rada takvih testnih iskustava

4. Izlaganje testnih iskustava: pokazatelji, pretpostavke, mehanizam prilagodbe tijekom rada,

odrzivost

Uzimajuci u obzir lekcije naucene kroz suradnju i posjete tijekom transnacionalnih sastanaka,
obuka je podijeljena na Cetiri sekcije i dizajnirana tako da svaki partner moze odabrati najpri-

kladnije module/dijelove za svoje obrazovne potrebe i kontekst.

1. DIO - OD ISTRAZIVANJA DO OBUKE
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2. D10

TESTNA ISKUSTVA/PILOT AKTIVNOSTI

HRVATSKA

PILOT AKTIVNOSTI U GRADU OSIJEKU | OPCINI ERDUT

Nakon tri radionice/treninga nastavnika i strucnih djelatnika srednjih i osnovnih Skola s podrucja
Osijeka, Erduta (Dalj) i Vukovara (Medicinska $kola, Tehnicka i prirodoslovna gimnazija Ruder Bos-
kovic, Srednja $kola Dalj, Osnovna $kola Dalj, Tehnicka Skola Nikole Tesle Vukovar) u kojima je u
razdoblju od svibnja do srpnja 2018. godine sudjelovalo 20 osoba, zajednicki su predlozene i dogo-
vorene pilot aktivnosti kao testna i inovativna iskustva koja ¢e se po prvi puta provoditi u najmanje
tri Skole i to od listopada 2018. do lipnja 2019. godine. Medu njima su e-ucenje i tzv. Skola za rodite-
lje - alati u prevenciji ranoga napustanja Skolovanja s kojima, unatoC nizem postotku ESL-a od oko
3% na nacionalnoj razini (2018.), treba nastaviti prevenirati i sprjecavati porast ranoga ispadanja iz
obrazovnoga sustava na svim razinama - lokalnoj, regionalnoj i nacionalno;.

Srednja Skola Dalj kao predstavnik op¢ine Erdut uspjesno je implementirala nekoliko sesija
e-ucenja kao alat za sprjecavanje ranog napustanja skole. Dvoje ucenika prvog razreda eko-
nomske Skole i Sest ucitelja srednje Skole Dalj ukljuceni su u tu pilot aktivnost koja je zapocela u
studenom 2018. te ¢e se nastaviti do kolovoza 2019. E-ucenje putem Skype-a je inicijativa kako bi
se u redovan $kolski sustav ukljucili mladi koji su u riziku od napu$tanja Skole zbog zdravstvenih
ili problema u pona$anju te zbog toga ne mogu pohadati nastavu. Nastavnici koji sudjeluju u
ovakvom obliku nastave vode biljeske i komentare nakon svake Skype sesije kako bi se vodila
evidencija o napretku. Online nastava se odrzavala dva do tri puta tjedno iz sljedecih predmeta:
hrvatski jezik, engleski jezik, matematika, povijest i predmeti povezani sa strukom poput osnove
ekonomije, obiteljsko poslovanje, poduzetniStvo. Prema biljeSkama nastavnika, testno iskustvo
je ocjenjeno kao pozitivno i dobar alat za spre-
Cavanje napuStanja Skole, lako se prilagodava
ucenicima svih dobnih skupina i bilo kojoj vrsti
Skole, a ucenici i nastavnici ne trebaju biti vrsni
u informatici te zahtjeva samo osnovnu opremu
poput internetske veze, prijenosnog racunala
ili stolnog racunala. S druge strane, nastavnici
su identificirali sljedece uobiCajene nedostatke:
nedostatak fizicke prisutnosti nastavnika i ne-
verbalne komunikacije zahtijeva visoku koncen-
traciju i motivaciju ucenika, Sto nije uvijek slu-
Caj; neki predmeti, pogotovo jezici, moraju biti
interaktivni i poticati ucenike na grupni rad ili
rad u paru, igru, aktivnu vjezbu i koristenje vje-

E-ucenje kao alat za
sprje¢avanje ranog
napustanja skolovanja,
Srednja Skola Dalj
(sijecan;j 2019)

2. DIO - TESTNA ISKUSTVA/PILOT AKTIVNOST]
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Skola za roditelje,
Osijek (veljaca, 2019)

Stina za primanje i davanje informacija Sto je bilo tesko za posti-
Ci; IoSa internetska veza takoder moze biti dodatno otezavajuca
okolnost. Svejedno, e-ucenje kao alat za sprjecavanje ranog
napustanja Skolovanja je zasigurno dobra metoda za pocetak
ukljucivanja mladih koji su u riziku od ranog napustanja skole te
se treba smatrati pocetnom aktivnosti za potpuno ukljucenje u

normalnu nastavu i Skolski sustav.

Udruga za rad s mladima Breza, kao predstavnik grada Osijeka,
uspjesno je implementirala nekoliko radionica $kole za roditelje.
Ta pilot aktivnost ukljucivala je besplatne radionice i edukacije
za roditelje djece u osnovnim i srednjim $kolama na podrucju
Osijeka te u ruralnom podrucju - Srednja Skola Dalj. Aktivnosti su
se provodile od listopada 2018. pa sve do lipnja 2019. Cilj testnoga
iskustva bio je pruziti podrsku roditeljima u prevenciji i nadvla-
davanju rizitnih ponaSanja njihove djece koje moze dovesti do
ranog napustanja Skole. Dvosatne radionice bile su posvecene
razlicitim vaznim temama kao Sto su: prihvacanje osobne, ro-
diteljske i profesionalne odgovornosti, komunikacija i asertivno ponasanje, rizici u ponasanju i
rizicno ponasanje, drustvene mreze i druge ovisnosti, poremecaji u prehrani, ADHD i drugi pore-
mecaji u ponasanju, nadareni ucenici koji su u opasnosti od napustanja $kole, otpornost mladih
itd. Fokus je bio na grupnom radu i razmjeni iskustava medu sudionicima s ciljem pruzanja
rjeSenja i tehnika za prepoznavanje, sprjecavanje i nadvladavanje slozenih i rizicnih situacija i
problema s mladima koji su u riziku od ranog napustanja Skole. Radionice su vodili stru¢njaci iz
Udruge Breza (Suzana Vargovi¢) te izvanjski struénjaci (Zoran Vargovi¢ iz Udruge Betula i psiholo-
zi Obiteljskoga centra Osijek), a odrzavale su se kao tematska dopuna roditeljskim sastancima. U
radionicama je sudjelovalo ukupno 40 roditelja. Potrebno je istaknuti da ¢e se ova pilot aktivnost
nastaviti i nakon zavrSetka projekta Below 10, u novoj $kolskoj godini, jer su roditelji izrazili Zelju
za nastavkom, potrebi za kontinuitetom takvih radionica koje im pomazu u kvalitetnijem noSenju
s roditeljskom ulogom i svim njezinim izazovima. Radionice se nastavljaju provoditi u najmanje

dvije Skole - Srednjoj $koli Dalj na ruralnom podrucju i jednoj od gradskih Skola.

BELOW 10

Prevenefja ranog napustanja
Sholovanji

Madionica sa nastasnibe § sbratoe soradoilic o

nasiavi

12.5vibnja 2ms,
g-13 satl
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FRANCUSKA

DIVERSIFIKACIJSKE AKTIVNOSTI (IGRE, SPORT, IV!EDIJI] )
KAKO BI SE SPRIJECILO | SMANJILO RANO NAPUSTANJE SKOLE (ESL)

Slijedeci zakljucke intelektualnih ishoda (101), Assfam je odlucio usredotoditi se na odnose izme-
du ucenika i nastavnika (STR) u borbi protiv ranog napustanja Skole. Odnos ucenika i nastavnika
je kljucni faktor uspjeha ili neuspjeha u $koli. Ima izravni utjecaj na atmosferu u ucionici, ali i u
cijeloj Skoli.

Organizirane su dvije nastavne radionice s dionicima koje su odrzane u Srednjoj Skoli Suger u
studenom 2018. i sijecnju 2019. Skupine su se sastojale od nastavnika, socijalnih radnika, edu-
katora...

Veliki niz prijedloga koji bi trebali poboljSati odnos ucenika i ucitelja te sprijeciti/smanjiti rano
napustanje Skole iznesen je na tim sastancima.

Na kraju su odabrane tri inovativne prakse za testna iskustva/pilot aktivnosti koja su se odrza-
vala u tri Skole: Srednja Skola Suger, Srednja Skola Marcel Cachin i Srednja Skola Voillaume u
Seine-St-Denisu (93).

1. DISTINCT GO: NACIN ZA OSNAZITI ODNOS 1ZMEBU UCENIKA | UCITELJA

Distinct’ Go! je igra koju je kreirao ASSFAM u suradnji s partnerima poput regionalnog vijeca lle-
de-Francea. Ve se uspjesno koristila u borbi protiv diskriminacije i bila je izuzetno uspjesna na
fakultetima i u srednjim Skolama. No, ova igra se po prvi put koristila kako bi sprijecila/smanjila
rano napustanje Skole. To je igra koja razvija interes ucenika i moze se prilagoditi potrebama
svake mlade osobe, posebice ucenicima koji su u riziku od napustanja Skole.

Igra omogucuje:

e promicanje kritiCkog razmisljanja vieg reda: to je alat koji otvara prostor za sluSanje, raz-

govor, razmiSljanje i raspravu. Mijenja nacin na koji se uci te ucitelju daje priliku uklopiti
nastavni plan i program u zabavne aktivnosti

® pomaze ucenicima koji su u riziku od napustanja Skole izgraditi svoj identitet u okruzenju
u kojem mogu izraziti svoje stavove bez presuda (zato jer je to igra). To promiljanje o sebi
pomoci Ce ucenicima izgraditi osobnost otvorenu prema drugima, otvorenim prostorima
gdje svatko moze biti svoj, a ne ono Sto drugi oekuju od njega

® pruza prostor za dijalog i raspravu o polozaju mladih u drustvu, njihovim potrebama, vrijed-

nostima, odnosima s ostalima (prijatelji, obitelj...), sekularizmu, $koli i pravilima

Ovo testno iskustvo zapocelo je 19. ozujka s ciljem razvijanja novih metoda ucenja s aktivnosti-
ma za opustanje koje su prilagodene potrebama mladih ljudi.

2. SPORTSKE AKTIVNOSTI S OBITELJIMA

Ovaj prijedlog trebao bi pobolj$ati kontakte izmedu Skole i obitelji poticanjem pristupa kroz igru
kako bi se motivirali ucenici, roditelji i Skolsko osoblje u borbi protiv ranog napustanja Skole. Cilj
je razviti atraktivniju viziju i Skole i obitelji.

Ukljucivanje roditelja igra kljucnu ulogu u jaCanju odnosa izmedu ucenika i nastavnika i u po-
dréci mladima kako bi postigli obrazovni uspjeh. Skolsko osoblje koje je bilo intervjuirano slaze

se da postoji manjak komunikacije izmedu $kole i roditelja koji nemaju uvijek tocne informacije
0 Skolskom uspjehu svoga djeteta. U tom kontekstu preporucuje se:

2. DIO - TESTNA ISKUSTVA/PILOT AKTIVNOST]
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e 0jacati kontakt s roditeljima i ne davati im samo negativne informacije o njihovom djetetu

e identificirati potrebe roditelja, ukljucujuci ucenje francuskog jezika kako bi se olakSao dija-
log MoZe se razmotriti partnerstvo s izvanjskim organizacijama i/ili opc¢inom koje bi omogu-
¢ilo organiziranje tecajeva francuskag jezika.

e ukljuciti roditelje u sportske aktivnosti u i izvan Skole

UnatoC ponekim sumnjama o radu s obiteljima i lokalnim organizacijama (lokalne viasti, udruge,

roditelji, kulturna tijela...), ova aktivnost je pocela u travnju 2019.

3. ZADRZAVANJA UCENIKA KOJI SU U RIZIKU OD NAPUSTANJA SKOLE U UCIONICI / SKOLI
| PRIDAVANJE IM ZNACAJA

U Srednjoj skoli Voillaume odlucili smo eksperimentirati s jednom od praksi s radionica za ospo-
sobljavanje: zadrzati i cijeniti u ucionici i u Skoli ucenike koji potencijalno mogu napustiti skolu.
Osnovna ideja bila je raditi drugacije u ucionici i izbjegavati koristenje kaznenih metoda.
Sastoji se od prekida s tradicionalnim metodama, kao $to je iskljucCivanje. Rizitni ucenici i oni
koji redovito izostaju s nastave ne trebaju biti kaznjeni ili iskljuceni kada se vrate u $kolu. Oni
trebaju podrsku, a ucitelji su ti koji je mogu dati prije svih ostalih.

Stoga se ovaj prijedlog temelji na novom nacinu poucavanja i fokus je na ucenicima koji ¢e
potencijalno rano odustati od $kole.

Ucitelj bi im trebao pokazati nacine stjecanja samopostovanja, samopouzdanja, novih vjestina i
omoguciti da se osjecaju povezani s njim, s drugim ucenicima i sa Skolom.

Evo primjera onoga $to smo radili u Srednjoj Skoli Voillaume s nastavnicom pod imenom gos-

poda C.

Ethanov slucaj

Ethan nije marljiv uCenik. On je ucenik koji ometa nastavu. Ne pokazuje ikakav interes za nasta-
vu, a ponekad spava na nastavi, Gak i tijekom testova, $to je prije jako ljutilo gdu. C.



Ona opisuje Ethanovo ponasanje kao posljedicu viSe faktorskog problema i misli da poteskoce u
njegovoj obitelji utjecu na njegovu nedovoljnu koncentraciju. Prije je pokuSala koristiti sankcije,
kazne, poput premjestanja u zadnju klupu, zvala je njegove roditelje, izbacivanje sa sata i sl, no
te metode nisu promijenile njegov stav na nastavi.

Gda. C, kao sudionica Below 10 projekta, eksperimentira s jednom od praksi koje su odabrali
dionici, a to je da Ethana, usprkos njegovom ponaSanju, zadrZi u ucionici.

Gda. C je zamolila Ethana da sjedi u prvoj klupi, a ne s njegovim prijateljima. Ona mu pruza
paznju $to je prije moguce kako bi razvila njegovo samopoStovanje tako da ga zamoli napraviti
razlicite stvari, ¢ak i nevazne zadatke (procita tekst, zapiSe nesto na plocu, postavi projektor...).
Ona mijenja svoj nacin poucavanja i koristi razlicite alate, materijale (videozapise, igrice, itd.)
kako bi aktivnosti bile raznolike i kako bi potaknula angazman rizicnih ucenika kao Sto je Ethan.
Ona tvrdi da su ti uCenici obi¢no sjajni kada su cijenjeni i da trebaju prostor da izraze svoje
misljenje, da ih se poslusa.

Ovaj test je zapoCeo u veljaci 2019. i jos traje.

U procjeni eksperimentalnog iskustva koristili su se pokazatelji:
e postotak izostanka s nastave (prije i poslije)
® angaziranost ucenika

® angaziranost obitelji

e partnerstvo s lokalnim organizacijama

2. DIO - TESTNA ISKUSTVA/PILOT AKTIVNOSTI 17
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ITALIJA - CUNEO

AZIENDA FORMAZIONE PROFESSIONALE
AND FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CUNEO

Nakon Sto je godinama imala negativne rezultate na regionalnoj razini, provincija Cuneo se
postupno poboljSala, pocevsi od 2014./2015.,, dosegnuvsi 10,6% tijekom dvogodisnjeg razdoblja
2015./2016., u skladu s prosjekom regije i blizu 10% Lisabonskog cilja. Ovaj pozitivan trend preki-
nut je u dvogodiSnjem razdoblju 2016./2017, kada je istrazivacki institut Piemonte procijenio da
je rano napustanje Skole u provinciji Cuneo na razini od 12.9%, za 1.7% viSe nego 2014.-2015., no
ostalo je ispod prosjecne razine u Italiji od 14%. U stvari, izmedu 2012. i 2016., pokrajina Cuneo se
pobolj$ala za 6%, ispod prosjecne razine Piemonta.

Jos$ je uvijek kljucno pratiti trend u godinama koje dolaze kako bi se procijenila ucinkovitost
mjera koje treba poduzimati.

Europski strateski partnerski projekta Below 10 pridonio je sprjecavanju odustajanja od $kole
uz pomoc¢ projektnih partnera Zaklade Cassa Di Risparmio di Cuneo i tvrtke za obuku Dronero
Professional Training Company.

Ova su dva partnera konsolidiraju¢om i gustom mrezom lokalnih Skola zajedno radila kako bi
prikupila velik broj podataka iz kvalitativne i kvantitativne perspektive. Ti su podaci uneseni
u rezultate druStvenog istrazivanja o ishodima i uzrocima napustanja Skole, a istrazivanje je
razvio CIES-IULa, Centar za istrazivanje i sociologiju sveuciliSta u Lisabonu. lzvjeSce istice vec
poznate pojedinacne, Skolske, obiteljske i drustvene ¢imbenike, ali je takoder dopusSteno daljnje
istraZivanje slozenosti fenomena ranog napustanja Skole. Zapravo, kroz individualne intervjue
i fokus grupe, bilo je moguce “dati glas" mladima i prikazati znaCajne zivotne price koje su u
nekim slucajevima bile vrlo dirljive.

U drugoj fazi projekta odrzana je radionica/trening nastavnika i edukatora izmedu travnja i
svibnja 2018. godine. U njoj je sudjelovalo oko 20 osoba, ukljucujuci nastavnike, instruktore,
edukatore i djelatnike izvannastavnih institucija kako bi se analizirali prikupljeni podatci i podi-
jelile dobre prakse primijenjene na europskoj, nacionalnoj i lokalnoj razini te kako bi se razvile
aktivnosti koje ¢e se provoditi.

Radionica je imala karakteristike ovih iskustava:
e veciangazman mladih u aktivnosti (uz podrsku ucitelja i edukatora)

e fokus na aktivno ucenje tijekom nastavnih i/ili izvanastavnih sati

e posljedice za obitelji mladih

e poveznica izmedu razvoja Skolskog ku-
rikuluma i priznanja na akademskoj i/ili
nastavnoj razini

Razvijena iskustva su podijeljena na dva po-

drucja:

e iskustva didaktickih metodoloskih ino-
vacija i ucenje iskustvom (u formalnom

i neformalnom kontekstu), kao $to je
prikazano u tablici ispod:



Ustanova

Mjesto
(ukljuéena podrucja)

Projekt/pilot aktivnosti

Ostale ukljucene
institucije

CENTRO FORMAZIONE

Mondovi, Ceva,

Radionice za Skolsku obuku

Sacijalna sluzba

PROFESSIONALE Villanova Mondovi za ucenike prve razine i ostale osnovne Skole
CEBANO MONREGALESE srednjih $kola na podrucju
AGENCIJA VET
U SURADNJI'S MONDOVI "1
OSNOVNOM SKOLOM
OSNOVNA SKOLA Saluzzo Dnevni odmor i radionice Nisu predvidene

0 usavrsavanju (osnovni

predmeti, umjetnicko

izrazavanje, glazba,

kodiranje)
OSNOVNA SKOLA Matematicka podrska Ucenici koji pohadaju

Centallo-Villafalletto S peer-to-peer modom srednje Skole u ulozi
vr$njaka u aktivnostima
izmjene Skola-posao

AZIENDA FORMAZIONE Verzuolo Nastava kao mehanicka Nisu predvidene
PROFESSIONALE radionica (unutar dvostrukog
AGENCIJA VET eksperimenta)
APRO FORMAZIONE Alba |zlozba "proizvodi” napravljeni | Nisu predvidene
AGENCIJA VET u ucionici i laboratorij

za roditelje
SREDNJA Alba Edukacija vrénjaka Nisu predvidene
STRUKOVNA SKOLA 0 problemima nasilnickog
"PIERA CILLARIO" FERRERQ" ponaSanja
SREDNJA TEHNICKA | Mondovi Aktivacija protokola o Udruge u Cuneo provinciji
STRUKOVNA SKOLA izmjenicnim sankcijama

‘CIGNA-BARUFFI-GARELLI"

do disciplinskih suspenzija

s Centrom za volontiranje

i Meduregionalnim forumom
volonterskih udruga

OSNOVNA SKOLA

Chiusa Pesio Peveragno

Radionice za Skolsku obuku
za ucenike prve razine
srednjih Skola

Socijalna sluzba
i ostale osnovne Skole
na podrucju

U nekim slucajevima, kao $to je u laboratorijima Skole za obuku, protokol od izmjenicnih sankcija do disciplinarne sus-
penzije, s CSV-om i Meduregionalnim forumom udruga za volontiranje, ove dobre prakse se ve¢ aktivno primjenjuju na

tom podrucju. One su ojacane tako $to se posebno usredotocuju na aspekte kao $to su ucinci na obitelji u prvom slucaju
i povezanost sa Skolskim kurikulumom i prakticnim ucenjem. U sluc¢aju popodnevnih radionica, skupine za podrsku $kola-
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ma i projekta koji se odnose na obrazovanje vrsnjaka te aktivnosti, ve¢ su testirane i provedene

uz pomo¢ Below 10 projekta. Sto se tice razrednog iskustva, poput mehanicke radionice i izlozba

"proizvoda” proizvedenih u ucionici i namijenjenih obiteljima, agencije za obuku koje su sudjelo-

vale, eksperimentirale su s novim metodama poucavanja i novim aktivnostima Sto je dovelo do

veceg ukljucivanja obitelji i vece povezanosti sa Skolskim kurikulumom.

e Jacanje postojecih mreza koje rade na ovoj temi kako bi se pobolj$ala njihova ucinkovitost
kroz integraciju s Below 10 projektom kao Sto je prikazano u donjoj tablici:

Ustanova

Ostale ukljucene
institucije

Mjesto Projekt/pilot aktivnosti

(ukljuéena podrucja)

REGIONE PIEMONTE CON
OBIETTIVO ORIENTAMENTO
PIEMONTE E CONSORZIO
MONVISO SOLIDALE
REGIJA PIEMONT, ZAJEDNO
S PROJEKTOM SKOLSKOG
VODSTVA | MONVISO
SOLIDALE (KONZORCI) ZA

Fossano, Savigliang,
Saluzzo

Objektivna orijentacija
Piemonta Siri intervencijski
protokol protiv rasapa na
druga podrucja

Instituti, kanzorciji za
socijalnu skrb i ostala
tijela koja se bave drugim

podrucjima pokrajine
Cuneo

SOCIJALNU POMOC)

ORSO KOOPERATIVA

| 'AIMONE CRAVETTA

SREDNJA TEHNICKA
| STRUKOVNA SKOLA

Osnovne Skole
na tom podrucju

Aktivnosti koje su podrska
pri prijelazu na drugu razinu
pripreme za stvaranje
povoljne atmosfere

Savigliano
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Studija provedena u okviru projekta i usporedba s lokalnim sugovornicima pokazuje da odabir
ranog napustanja skole nikada nije bezbolan i Cesto dovodi do izolacije. Ponekad je to jedini
naCin kako bi se zastitili od Skolskog okruzenja koje nije inkluzivno, nekad je ¢ak i neprijateljski
raspolozeno prema meduljudskim odnosima koji su stvoreni, kao i za probleme akademskog
uspjeha. Nazalost, neki mladi smatraju da je povratak u Skolu kompliciran te zahtjeva veliku
odlucnost samoga pojedinca.

UzevSi u obzir sve to, testna iskustva koja su zapoceta u provinciji Cuneo, kao dio Below 10
projekta, dio su viseslojnog puta koji je zapoCeo godinama ranije te je posvecen, medu osta-
lima, obrazovnim inovacijama, kontrastnom rasprsivanju, ranoj orijentaciji, prijelazu iz Skole u
svijet rada. Iskustva su uzela u obzir da su glavni rezultati plod istrazivanja provedenih u sklopu
Below 10 projekta te da, u tom smislu, mogu doprinijeti borbi protiv ranog napustanja $kole.
Sveukupno, oni smjeste mlade u centar, daju im aktivnu ulogu i fokusiraju se na aktivno ucenje,

ukljucivanje obitelji i istrazivanje novih poveznica sa Skolskim kurikulumom.



ITALIJA-VILLAFRANCA DI VERONA

IMPLEMENTACIJA BELOW 10 SKOLSKE ZADRUGE KAKO BI SE POTAKNULO
PODUZETNISTVO MLADIH LJuDI

Paticanje poduzetniStva znaCi pruzanje podrske mladima kako bi mogli otkriti svoje sposobnosti
i vjestine, vjerovati u sebe i cijeniti ono Sto jesu s krajnjim ciljem kultiviranja duha inicijative u
njihovom okruzenju. PoduzetniStvo stvara mativiranost te je stoga vazan koncept za rjeSavanje
problema rizika odustajanja od Skolovanja. Below 10 je projekt koji je utvrdio da je motivacija
jedan od ¢imbenika rizika medu mladima u okrugu Villafranca u Veroni. Poticanje mativacije ima
kaskadni ucinak na akademsku ucinkovitost u Skoli i na druStvenu ulogu ucenika.

Below 10 suradnja medu $kolama omogucila je nastavnicima i edukatorima iz Verone i okolnih
krajeva stvaranje radne skupine. Kao rezultat ovog iskustva, grupa je otkrila vazan eksperiment
s dugorocnim posljedicama. Sastoji se od poslovne simulacije koja Zeli predstaviti novi nacin
doZivljavanja Skolskog Zivota i prosiriti svoje vidike.

UCenici suraduju i, kao i u stvarnom svijetu, osnivaju upravni odbor, vijece i donose statut.
Ucenici putem otkrivaju svoje mogucnosti i vjestine i primjenjuju ih u praksi upravljanjem nekih
od Skolskih projekata. Cilj je napraviti neke proizvode koje ¢e ucenici prodavati na drustvenim
dogadajima. Ostali zajednicki ciljevi ¢e se pokuSati ispuniti sakupljenim novcem.

Sudjelovanje u Skolskom i izvanskolskom okruzenju je kljucni faktor u razvoju suradnje. Multi-
lateralni pristup takoder je kljucan za rjeSavanje problema ranog napustanja Skole. Suradnja je
inkluzivno iskustvo koje se ne temelji na akademskom uspjehu mladih ljudi, ve¢ se fokusira na
koncepte "brige” i “djelovanja’”.

Uz to, simulacija mijesa stvari u Skolskom okruzenju gdje nastavnici suraduju i vjeruju mladima.
Oni razumiju koliko jak ucinak ima metoda sudjelovanja jer ona pruza povjerenje ucenicima
te prepoznaje njihove uloge, odgovornosti i uspjehe. Stoga su nastavnici posrednici u procesu
obuke. Oni trebaju razviti razlicite sposobnosti, pogotovo emaocionalne poput empatije, aktivnog

sluSanja i upravljanja meduljudskim odnosima.
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Istituto professionale Agrario Stefani Bentegodi je prihvatio izazov te je ukljucio ucenike prvog
i treceg razreda (69 ucenika) u eksperiment. Hermete, kao drustvena zadruga s velikim isku-
stvom u poslovnom modeliranju, odigrala je kljucnu ulogu u radnoj skupini i konacnom stva-
ranju eksperimenta. PredloZila je koriStenje dvije razliCite metode: radionica za ucenike prvog
razreda i suradnja za ucenike treceg razreda. Prvi je usmjeren na poticanje motivacije mladih.
0d pocetka Skolske godine postavljen je cilj rada na prevenciji ranog napustanja Skole.

KADA SE SUSRECU SKOLA | LOKALNE OBRAZOVNE USLUGE:
MEMORANDUM 0 RAZUMIJEVANJU

Rano napustanje Skole je multidimenzionalni fenomen. Kako bi se suprotstavili i sprijecili rizik
odustajanja od Skole, potrebne su partnerske i lokalne mrezZe koje mogu raspravljati i imple-
mentirati zajednicke i korisne strategije za prepoznavanje rizicnih slucajeva i poduzimanje ne-
Cega prije nego Sto se ucenik “izgubi".

Usprkos unutarnjim Skolskim procedurama i poslovima implementiranih od strane opcine i lo-
kalne vlade, odvojeni subjekti rjeSavaju ovaj problem bez znanja o zajednitkim moguénostima
te tako smanjuju ucinkovitost aktivnosti koje pomazu mladima u Skoli i/ili kada su socijalno

ranjivi. Sto se tice Verone, opcina Villafranca je od samoga pocetka vjerovala u projekt Below 10i

u njega ukljucila obrazovne sluzbe i edukatore koji su radili s mladima tijekom projekta. Iskustvo
je pokazalo da Skole Cesto nisu svjesne svega $to im se nudi pa se zbog toga mladi ljudi nalaze
u loSoj akademskoj, kucnoj i drustvenoj situaciji. Radna skupina je prepoznala da hitni rad nije
ucinkovit te da ne smanjuje rizik od napustanja Skole, ve¢ su nuzne zajednicke akcije i strategije
kako bi se to sprijecilo na vrijeme.

Jos jedan ¢imbenik koji je radna skupina razmatrala se odnosi na svijest o mladima koji pohada-



f

ju Skolu na podrucju Villafranca jest taj da dolaze iz okolnih krajeva. RazliCite obrazovne usluge
mogu imati razliCita podrucja strucnosti i imate i razlicite procedure i nacine intervencije. Una-
toC postojecoj institucionalnoj koordinaciji izmedu obrazovnih sluzbi susjednih Cetvrti, doSlo je
do potrebe za uspostavljanjem Sireg dijaloga kako bi se ojacala suradnja s lokalnim Skolama.
Taj je prioritet postavio temelje za provedbu zajednickog memoranduma izmedu srednjih Skola
i obrazovnih usluga kojeg i dalje nije bilo na podrucju djelovanja.

Ravnatelji sljedecih srednjih Skola: ISS C. Anti", Liceo Statale "E. Medi", IIS “E. Bolisani’, ‘Scaligera
Formazione”, IPSAR ‘L. Carnacina’, I.1.S. Stefani Bentegodi, ENAIP e CFP “Casa Nazareth' i edu-
katori iz sljedecih podrucja: Isola della Scala, Povegliano, Valeggio sul Mincio, Vigasio, Nogarole
Rocca, Villafranca, Mozzecane e Sommacampagna su oformili novu, aktivnu mrezu.
Memarandum "komunikacijska procedura izmedu Skola i domacih drustveno-edukacijskih uslu-
ga o drustvenim poteSkoCama i neposStivanje obveznog obrazovanja" ukljucuje procedure koje
treba slijediti kada se radi s mladima kod kojih postoji opasnost od ranog napustanja Skole.
Memarandum nudi opce definicije razli¢itih sluCajeva na temelju vazeceg nacionalnog i regi-
onalnog zakonodavstva. Oni su vazni za prepoznavanje situacija i za brzo poduzimanje mjera.
Takoder, uspostavlja razmjenu informacija izmedu Skola, socijalno-obrazovnih usluga i drugih
relevantnih institucija. Na taj nacin nisu zasebna podrucja djelovanja, vec¢ subjekti u suradnji.
Naposljetku, memorandum sadrzi komunikacijski modul koji pomaze u odredivanju prepreka
pred ucenicima i prepoznaje resursa i njihov potencijal (odnosni, afektivno-emocionalni i vjesti-
ne) te analizira unutarnja i vanjska kriticna pitanja. Obitelj igra sredi$nju ulogu u komunikacij-
skom procesu i u opcoj analizi situacije.

Ovo testno iskustvo je razvijeno uz pazljivo i stalno sudjelovanje Skola i socijalno-obrazovnih
usluga. Cilj je stvoriti pravovremeni i zajednicki sustav koji svakom uceniku jam¢i moguénost
"ostanka unutar sustava' te pravo da sami nadu svoje mjesto u njihovoj zajednici i osjecaj za-

jedniCke odgovornosti.
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PORTUGAL

PROMI$LJATI | DJELOVATI U SLUCAJU NEUSPJEHA U SKOLI
| NAPUSTANJE SKOLE U AMADORI

U Amadori - Portugal, CIES-IUL provodila se
obuka/trening u razdoblju izmedu 16. sijecnja ) :
i 27 0zujka 2019. koji je trajao 25 sati/9 sesija i Refletir e Agir

na kojemu je sudjelovalo 18 nastavnika i dru- sobre o Insucessa
e Abandono Escolares

gih Skolskih stru¢njaka. Pod nazivom Promi-
Sljati i djelovati u sluéaju neuspjeha u skoli i
napustanje Skole, cilj je treninga bio:

a) promicati razumijevanje neuspjeha i odu-
stajanja od Skole u Amadori prema rezul-
tatima istrazivanja koristeci dinamicne,
participativne metodologije, analize, Zi-
votne price

b) stvoriti vjestine na podrucju prevencije i
intervencije u slucaju neuspjeha ili odu-
stajanja od Skolovanja

¢) stvoriti, na informirani i participativni na-
Cin, lokalni plan djelovanja koji je relevan-
tan i konzistentan s lokalnom stvarnoséu
i identificiranim obrazovnim potrebama

Trening je ukljucivao skup tema koje proizlaze iz studije provedene u prvoj fazi projekta. Sadrzaj
ukljucuje: a) mlade u konfliktnoj situaciji: izazovi i prilike B) kulture mladih; C) inkluzivna obra-
zovna okruzenja; d) transformacija $kolske ucionice: inovativnost i kreativnost u obrazovanju
e) transformacija $kole: organizacijska promjena i Skolski uspjeh f) izvan $kole: partnerstvo za
uspjeh u skoli.

Razvilo ga je ISCTE-IUL, a provodili su ga lokalni i nacionalni dionici Below 10 projekta kao Sto su




Skole, drustveni projekti za inkluziju zasnovani na umjetnosti i glazbi,
profesori.

istrazivaci te sveucilisni

Zavr$ni zadatci bili su razviti niz aktivnosti usmjerenih na rjeSavanje problema neuspjeha u skoli
i napusStanja Skole. Aktivnosti ¢e biti predstavljene dionicima Below 10 projekta na otvorenom
sastanku te ¢e biti integrirane u buduci "Plan djelovanja u slu¢aju neuspjeha u $koli i napustanja

Skole u Amadori” $to je jedan od zavr$nih proizvoda projekta Below 10.

PRICANJE PRICA 0 “GUBITKU | UCENJU" KROZ UMJETNOST

Jo$ jedna aktivnost razvijena u Portugalu je umjetnicki natjecaj pod
nazivom Pri¢e o gubitku i uéenju za mlade izmedu 16 i 20 godina koji
zive li studiraju u opcini Amadora. Namjera je natjecaja bila podrzati
sudjelovanje mladih ljudi u projektu Below 10 pozivajuci ih da rasprav-
ljaju 0 neuspjehu i ranom napustanju Skole kroz fotografije, videozapi-
se, slike, ilustracije i kratke price. Pobjednik je imao priliku otputovati u
Italiju i sudjelovati na zavrSnom sastanku Below 10 projekta.

Natjecanje su podrzali nacionalni i lokalni partneri. Dionici su definirali
i odobrili pravila natjecanja te je organiziran odbor u kojem se nalaze
profesori umjetnosti s Lisabonske $kole obrazovanja. Umjetnicka djela
bit ¢e dostavljena opcinskoj sluzbi za obrazovanje. Prijave su bile otvo-
rene od 4. veljace do 29. ozujka 2019,, a konacni rezultati objavljeni 10.
svibnja 2019.

CONCURSO ARTISTICO

HISTORIAS
DE PERDER E
APRENDER

PRAZO PARA ENTRLGA DL TRABALWOS

FOTOGRAFIA - VIDED
- CONTOS - ILUSTRAGAD -
PINTURA - BANDA DESENHADA

2
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UMA VIAGEM A ITALIAY
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RUMUNJSKA

BELOW 10 - TESTNA ISKUSTVA U RUMUNJSKOJ

"Smatras$ li da je Skola vazna"? "Da". "Zasto"? "Zato Sto Zelim znati procitati ime autobusne stanice
kako bih znala gdje se nalazim”. Ovo je dio razgovora sa skupinom siromasnih mladih ljudi koji
posjecuju Save The Children Romania obrazovni centar u Bukurestu.

U 2013. godini gotovo 366.000 rumunjske djece u dobi od 3 do 17 godina nije dobilo nikakvo obra-
zovanje. Tijekom Skolske godine 2014.-2015. stopa odustajanja od Skole je dosegla 2% za osnovne
Skole te 3.5% za srednje i strukovne Skole Sto je gotovo 1% vise nego prethodne godine. Vise od
polovice Rumunjske djece (51%) ugrozeno je siromastvom ili socijalnom izolacijom. Samo 42%
romske djece u dobi od 6 do 15 godina su isli u vrti¢, u usporedbi s 87% djece ostalih etnickih
skupina koja zive u istom okruzenju. 22% romske djece ne pohada Skolu u usporedbi s 6% djece

drugih etnickih skupina u Rumunjskoj

() sobvr Copi

DJECA KOJA SU ODUSTALA OD OSNOVNOG | SREDN)OSKOLSKOG OBRAZOVANJA

W 24,186 34294 30.504  26.850

Skolska godina  Skolska godina  Skolska godina  Skolska godina  Skolska godina  Skolska godina  $kolska godina
2010-2011 20M-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Source; Mational Institute of Statistics

Ove brojke pokazuju stvarnost rumunjskog Skolskog sustava koji pruza istinski relevantni okvir
za eksperimentalno iskustvo razvijeno u okviru projekta Below 10. Testna iskustva/pilot aktivno-
sti su razvijena, pocevsi od glavnih problema na koja su mladi i odrasli upozorili jos 2017. godine.
Uglavnom su upozoravali na nedostatak zanimljivih aktivnosti za ucenike (tijekom ili poslije na-
stave), 10§ odnos izmedu roditelja i osoblja Skole (nedostatak interesa roditelja za $kolovanje)
te ¢injenicu da Skole rijetko podrzavaju prevenciju ili (jos rjede) intervenciju s obzirom na odu-
stajanje od Skolovanja i rano napustanje Skole.

Uz potporu 11 ucCitelja, edukatora i Skolskih savjetnika, organizacija Save the Children osmislila
je tri aktivnosti: one €iji je cilj razvoj djece i mladih, zatim one koje ukljucuje roditelje i one koje
ukljuCuju skolu.

U veljaci je viSe od 30 ucitelja u raznim Skolama u Bukurestu zapocelo s tim aktivnostima koje
su trajale do pocetka travnja.

Za prvu su aktivnost neki ucitelji osmislili radionice i dogadaje kako bi pomogli u¢enicima da
nadu svoju strast, razviju svoje vjestine i da ih se privuce Skolskom okruzenju, kao Sto su ne-
formalne sesije tijekom nastave ili susreti s profesionalcima iz razli¢itih podrucja koja im mogu
pomoci da shvate vaznost razvoja karijere. Za drugu roditelji sudjeluju u raznim aktivnostima
koje se odrzavaju u Skoli, a oni su takoder ciljana skupina kampanje podizanja svijesti o vaznosti
obrazovanja. Sto se tice aktivnosti eksperimentalnih iskustava vezanih uz $kolu, ona ukljuguje



stvaranje postupaka prikupljanja specificnih podataka za djecu koja su u opasnosti od odusta-
janja od $Skole, programa poslije nastavnog obrazovanja za ucenike u nepovoljnom polozaju i
mogucnosti obuke za ucitelje kako bi motivirali ucitelje da prihvate ostale pedagoske pristupe
izuzev onih klasicnih jer klasicni pristupi se ne svidaju djeci i mladima.

Vecina ucitelja ukljucenih u ovaj projekt smatra da je lakSe raditi s djecom kako bi se sprijecilo
rano napustanje skole. Prema njihovom misljenju, $to je Skola priviacnija, to je veca vjerojat-
nost da ¢e djeca i mladi pohadati nastavu. Sto se tice ukljucivanja roditelja, oni ¢esto imaju
vrlo ogranic¢enu kolicinu vremena kojega su spremni uloziti u takve inicijative; za druge dionike
(javne institucije pa Cak i vodstvo Skola u nekim slu¢ajevima) birokracija i slozeni postupci su
izazovi koji jako otezavaju posao uciteljima.

Stoga su mnogi nastavnici u BukureStu odabrali prvu aktivnost s naglaskom na neformalne
aktivnosti, upoznavanje mladih na razlicite nacin, poducavanje vjestina upravljanja, razmisljanje
0 sebi, samospoznaja vlastitih osobina i resursa, drustvene i emocionalne kompetencije. Kroz ta
iskustva, istaknuta je osnovna uloga Skole na obrazovnom putu mladih, a to je da im se vjeruje.
U slucajevima kada roditelji poticu djecu da napuste Skolu kako bi radili, brinuli se za svoju
bracu i sestre, ili kako bi se udali ($to je Cest slucaj u tradicionalnim romskim zajednicama),
kljucno je pojasniti roditeljima vaznost obrazovanja kroz sastanke ili kampanje. Shvacanje da
njihova djeca trebaju razviti znanje, vjestine i kompetencije kako bi postali nezavisni odrasli
mogu promijeniti ogranicenu perspektivu tih roditelja.

Ako govorimo o mladima koji odrastaju u disfunkcionalnim obiteljima i time su izlozeni riziku
od odustajanja, podrska Skole (zajedno s drugim vaznim subjektima - roditeljima, nevladinim
organizacijama, lokalnim viastima) postaje vitalna. Skola postaje glavni subjekt u sprjecavanju
ili prevenciji ranog napustanja Skole kroz programe poslije Skolskog obrazovanja i druge mjere
posebno dizajnirane za takve sluCajeve.

Mlada osoba koja ne zna Gitati pripada istoj generaciji kao i ona koja pohada srednju Skoli. Prva
nema Sansu da se zaposli, dok potonja ima velike Sanse za uspjesnu karijeru na podrucju na
kojem god pozeli. Obje osobe imaju pravo na obrazovanje, no samo jedna od njih ima pristup
tom obrazovanju. Kada svako dijete ili mlada osoba ima podrsku svojih ucitelja, roditelja, Skole
i zajednice kako bi se obrazovala, kada Zeli dolaziti u Skolu i uciti, rano napustanje Skole ¢e biti

samo tuzna prica koja se viSe nece dogoditi.
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VELIKA BRITANIJA

APLIKACIJA “OTPORNOST": KAKO PROSPECTS POMAZE MLADIMA DA USPIJU

pros pects Prospects je organizacija koja radi s pola milijuna mladih ljudi
kako bi transformirala “zivote i zajednice kroz inovacije i iskustva u
zapoSljavanju, vieStinama, skrbiiobrazovanju'. Oni pruzaju resurse
za uCitelje i druge dionike i podrzavaju vjestine zapoSljavanja i naukovanja. Prije svega, oni ta-

koder rade s mladima koji napustaju Skolu i obrazovanje te su u opasnosti od ranog napustanja
Skole.

Inspiring Pecgie: Developing Pobential

Kako to rade?
Prospectsov savjetnik radi u malim skupinama ili jedan na jedan s mladima kako bi ispunio
njihove potrebe kako bi im pomogao da se ponovno pocnu Skolovati. U tu svrhu su razvili “apli-
kaciju Resilience" kako bi podrzali mladu osobu da razvije i odrzava svoju razinu otpornosti te
da pocne rjeSavati probleme kako bi se mogla nastaviti obrazovati i kako bi mogla postici uspjeh
u obrazovanju.

Kako su oni ukljuéeni u Below 10 projekt?
Below 10 tim na Northampton sveuciliStu procjenjuje uspjeh Resilience aplikacije povezano s
treningom otpornosti kojeg provode Prospect savjetnici. Ciljevi procjene bili su:

® razvijanje znanja i sposobnosti savjetnika da koriste inovativne alate i pristupe kako bi podr-
Zali rjeSavanje problema ranog napustanja Skole

e poboljSati odnose i povecati ucinkovitost komunikacije s odraslima i mladima kako bi se
smanjilo rano napustanje Skole i poboljSale obrazovne teznje

Kako smo to napravili?

Zamolili smo savjetnike i mlade da podijele svoje iskustva s nama. Nastojali smo dobiti od
savjetnika pocetne i naknadne informacije o njihovom znanju o odrzivosti i sluzenju alatom za
odrzivost karistenjem akcijskog istrazivanja kao prilagodenog modela i metodologije mjeSovitih
pitanja.

Proveli smo anketu medu savjetnicima kako bi saznali koliko znaju od otpornosti prije pocetka
same obuke.

Nakon obuke proveli smo jo$ jednu anketu kako bi saznali koliko su naucili.

Sto smo saznali?
Savjetnici su nam rekli:

® razvoj otpornosti jako je bitan mladima

e prevladavanje nedaca kljucni je ¢imbenik u pomaganju mladim ljudima da se ostanu obra-
zovati

e 7Zivotni pritisci su se povecali na mlade ljude, a otpornost im pomaze da ostvare ciljeve

[ da...

e oni trebaju fokusiranu obuku u podrucju znanja i tehnika za povecanje otpornosti mladih



Koji su sljedeci koraci?
Sljedeci koraci bili su prikupljanje informacija od mladih ljudi kako bi se utvrdio utjecaj ovog

projekta na razvoj njihove otpornosti u ¢emu ih podrzava njihov savjetnik.

CYCL-OPPS: KAKO NORTHANS POLICIJA DAJE PODRSKU MLADIMA KAKO Bl USPJELI

UobiCajeno je da nacin zivota mlade dovodi u rizik od iskljucivanja iz obrazovnog sustava ili ra-
nog napustanja Skole. Cycl-oppsom upravlja Northans policija i Sluzba za mlade prijestupnike.

Oni rade s mladima u Northamptonshireu koji su pocinili prijestupe ili ¢e ij pociniti.

Kako to rade?

Policajci i osobe za rad s mladima izravno rade s mladima na sastanci-
ma kako je navedeno kao dio programa. To je ¢esto dio reda mladih
koji uspostavlja ugovor o obvezama koje mlada osoba mora izvr-
Siti kako bi nadoknadila bilo kakvu Stetu i razmislila o tome §to je
napravila kako bi pomaogla u promjeni takvog ponasanja, kao $to

je, primjerice nastavak obrazovanja i mogucnosti ucenja. Mladi
ljudi takoder mogu biti ukljuceni u ovaj program tako Sto dobiju
preporuku od Skole, uslugu rane intervencije ili njihovog socijalnog
radnika. Cycl-opps podrzava mladu osobu kako bi se poboljSala, postigla

viSe i donijela pametnije odluke. To Cine individualiziranom obukom i mentorstvom

kako bi pruzili podrsku mladima u ispunjavanju njihovih obrazovnih potreba i potreba vezanih uz

ponasanje. Njihov slogan je “trenirate osobu, a ne problem".

Ove instrukcije i mentorstvo odrazavaju model restorativne pravde naveden u 102, Below T0NILE
materijalima.

Kako su oni ukljuéeni u Below 10 projekt?

Below 10 tim na sveuciliStu Northampton procjenjuje uporabu treniranja i mentorstva i resto-

rativne pravde koji se koriste u Cycl-opps i koji ¢ine dio NILE materijala za 102. Ciljevi procjene

bili su:

® Procjena koriStenja alata policijskih sluzbenika te pristup podrsci borbe protiv ranog na-
pustanja Skolovanja. U treniranju i mentorstvu, mladi ljudi koriste pristup koji se temelji na
prakticnim vjeStinama ucenja.

® PoboljSati odnose i povecati ucinkovitost komunikacije s odraslima i mladima kako bi se

smanjilo rano napustanje Skole i poboljSale obrazovne teznje.

e Saznati miSljenje mladih koji su u Cycl-opps programu o njihovim iskustvima i rezultatima
sudjelovanja u Cycl-oppsu.

Kako smo to napravili?

Zamolili smo policajce i mlade da podijele svoje iskustva s nama. Zatrazili smo misljenje poli-
cijskih sluzbenika koristeci anketu u kojoj se trazilo njihovo iskustvo vezano za obuku i mento-
riranje mladih ljudi te kakav trening su imali za to. Zatim smo pitali mlade o tome kako su bili
obuceni i mentorirani u Cycl-opps projektu te kako je to podrzalo/promijenilo ishod njihova
obrazovanja i ranog napustanja Skole.

Oba seta pitanja odrazavaju neke od 101 nalaza kako bi usporedili i vrednovali rezultate na kraju

tog procesa.
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Sto smo saznali?
U procesu smo skupljanja podataka te ¢emo ih predstaviti do kraja projekta, 2019. godine.

Sljedeci koraci za procjenu
NaSe izvjeSce pregledat ¢e policijski povjerenik kako bi se ustvrdio nastavak i rast projekta. Vec¢
smo ustanovili da se ovo moze replicirati i proSiriti na drugo urbano podrucje kako bi se rijesio

problem ranog napustanja skole, smanjio broj mladih pocinitelja prekrsaja te kako bi se podr-
Zalo mlade ljude da steknu radne vjestine.
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