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Predgovor

Ujedinjeni narodi (UN) usvojili su 2015. godine Agendu za odrzivi razvoj do 2030. To
zna¢i da je preostalo samo jedno desetljeCe da se u potpunosti postignu 17 ciljeva
odrzivog razvoja za akciju i borbu protiv globalnih problema, kao Sto su siromastvo, glad,
neravnopravnost spolova i klimatske promjene. Medutim, da bi se ti ciljevi postigli na
medunarodnom planu, pruzanje kvalitetnog obrazovanja mora biti postavljeno u srz
cijelog procesa. Dio kvalitetnog obrazovanja je i u¢enje o obrazovanju za odrzivi razvoj
(OOR), koje nam pomaze razumjeti medusobno povezani i globalizirani svijet u kojem
zivimo. Kako bismo razvili sposobnosti na polju istrazivanja informacija 1 kako bismo
izdali pristupacna medusektorska rjeSenja, potreban je multidisciplinaran pristup. Stoga
je vazno pruziti uciteljima inovativne metodologije koje ¢e ih podrzati u prenoSenju
svojih ucenika na nacdin razmisljanja koji odgovara njihovom odgovoru na globalne
izazove s kojima ¢e se susresti.

Ucitelji se lako mogu osjecati pod pritiskom kad se suoce sa svojom duznoS¢u prenijeti
mladim ljudima potrebne kompetencije za suoCavanje s izazovima ovog slozenog i
globaliziranog svijeta. Taj osje¢aj usamljenosti pred tako velikom odgovorno$¢u ponekad
moze izgledati golemo. Sam ucitelj, koji je sam suocen s izazovom, ¢esto moze biti
doveden u kusnju da se preda. PEERMENT-ov cilj je izbje¢i ovu predaju razvijanjem i
podrzavanjem potrebe ucitelja da u svoj kurikulum integriraju potrebno znanje o OOR-
u, uz pristup koji poti¢e suradnju i dijeljenje s drugim kolegama. Predlaze postizanje
takvih kompetencija sudjelovanjem u PEERMENT grupama lokalnih ucitelja. Rad u
malim grupama pruza nastavnicima mogucénost stvaranja bliskih odnosa sa svojim
vrSnjacima 1 pronalaska grupe za podrSku u kojoj se mogu podijeliti 1 olakSati
kompetencije i tereti. Struktura podr§ke PEERMENT-a omogucuje nastavnicima da budu
sigurniji i u¢inkovitiji u komunikaciji odrzivog na¢ina razmisljanja sa svojim ucenicima.
PEERMENT grupama lokalnih ucitelja udruzuju resurse i znanje kako bi proizveli
WebQuestove, koji se smatraju vrlo pouzdanim alatom u OOR-u zbog njihove
interdisciplinarnosti i aktivne uloge koju ucenici, vodeni nastavnicima, igraju u stjecanju
novih znanja.

Takoder se moramo podsjetiti da ¢e na svijetu izmedu 2015. i 2030. godine biti 1,9
milijardi mladih ljudi koji navrSavaju 15 godina: najveca generacija mladih u povijesti.
0% ovih mladih ljudi Zivjet ¢e u zemljama u razvoju, gdje se najviSe osjecaju problemi
kojima se bavi 17 ciljeva. Generacija buduénosti ne zasluzuje odrastati u svijetu koji
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neprestano Siri svoje nejednakosti. Kako bi to izbjegli, mladi ljudi trebaju razviti kriti¢ko
razmi$ljanje i pro¢i izobrazbu koja je usmjerena na rjeSenja koje samo kvalitetno
obrazovanje moze pruziti. PEERMENT-ova metodologija savrSeno odgovara ovoj ideji.
Ucitelji, koji su kreirali WebQuests u PEERMENT-ovoj grupi lokalnih ucitelja, poticu
svoje ucenike da razviju ove kompetencije putem ove metodologije istrazivanja
usmjerenog na rjesenje. Ova nova forma mentis pomo¢i ¢e im u razumijevanju izazova
medusobno povezanog svijeta danaSnjice 1 dat ¢e im osnovni alat kako bi mogli
pridonijeti buducnosti jednakih, ukljucivih 1 odrzivih druStava. PEERMENT pristup,
zajedno s alatom WebQuest, ako se ispravno koristi u $kolskom kontekstu, mogao bi
postati u¢inkovita metodologija koja moze pomo¢i sljede¢oj generaciji u nadvladavanju

teskih izazova s kojima ¢e se suociti.

PEERMENT znanstveni odbor tijekom jednog od njihovih sastanaka



Akronimi

OOR (Obrazovanje za odrzivi razvoj)
NVO (Nevladine organizacije)

OR (Odrzivi razvoj)

COR (Ciljevi odrzivoga razvoja)

UN (Ujedinjeni narodi)



1. Dio Uvod i okvir PEERMENT modela

Mentoriranje i sustru¢njacko ucenje
Mentoriranje i sustru¢njacko ucenje se sve vise priznaju kao kljucni alati za ucitelje i

rukovodece ljude u skoli.

Cilje PEERMENT-a je razvoj pristupa mentorstva i sustru¢njatkog ucenja za
obrazovanje ucitelja, te ima za cilj ojacati uciteljsku profesiju unutar Obrazovanja za

odrzivi razvoj (OOR).

Zapravo, ,,Mentoriranje je oblik dugoro¢nog prilagodenog razvoja, s primarnim fokusom
na razvoj sposobnosti i potencijala, koji donosi koristi kako pojedincu tako i organizaciji*

(Sveuciliste u Sheftieldu, 2009.).

,Mentoriranje je pravovremena pomo¢, uvid u probleme 1 dijeljenje strucnosti,
vrijednosti, vjestina i perspektiva. Mentori funkcioniraju kao katalizator - sredstvo
koje izaziva reakciju koja se inac¢e ne bi dogodila ili ubrzava reakciju koja bi se

mogla dogoditi u budu¢nosti (Educause, n.d.).

Obi¢no mentorirana osoba sastavlja program rada, a mentor pruza podrsku i smjernice za

profesionalni razvoj mentorirane osobe (University of Sheffield, 2009).

Ovaj projektni prijedlog favorizira pristup sustrucnjackog ucenja, koji u osnovi
kombinira grupni stil u kojem stru¢njaci predaju znanje grupi po potrebi, sa kruznim
stilom, u kojem suucenici dijele znanje. Ovo kombinira najbolje pristupe odozgo prema
dolje i odozdo prema gore, $to je u skladu sa zahtjevima pristupa Obrazovanja za odrzivi

razvoj.

Jedan se europski model interesa temelji na konstruktivistickom pogledu na ucenje, ideji
zajedni¢ke struénosti i modelu integrativne pedagogije, gdje se uciteljima vjeruje i
postuje njihova profesionalna autonomija (Kirsi, T., 2014). U stvari: ,,Sustru¢njacko
ucenje ima za cilj poboljsati odnose izmedu dvoje ljudi koji se podrzavaju, dijeleci znanje

i iskustvo i pruzajuci priliku za uéenje iz razli¢itih perspektiva (My-Peer, 2020)*.
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PEERMENT Obrazovni model nadahnut je Teorijom zajednice prakse Etiennea
Wengera.

Kako bi se zajednicama prakse omogucilo promicanje inovacija unutar OOR-a, razvijanje
socijalnih kompetencija, osposobljavanje novih ljudi, olakSavanje i Sirenje znanja unutar
grupe, uveden je inovativni element PEERMENT. Na taj je na¢in PEERMENT usmjerio
Zajednice prakse medu uciteljima koji rade na OOR-u, dok je dugoro¢no katalizirao

stvaranje takve prakse.

Zajednice prakse stvaraju prostor za dvoje ili vise ljudi koji mogu uciti iz njihove
interakcije. Okupljajuci ljude povezane zajednickim interesom u nekom polju, strasti ili
problemu, oni utjelovljuju procese socijalnog ucenja koji se aktiviraju kroz suradnju u
odredenom vremenskom razdoblju. Sudjelovanje i ucenje temelje se na raspolozivosti,
namjerno ili ne, za razmjenu ideja, dilema 1 strategija, s ciljem istrazivanja inovativnih

akcija ili rjeSenja (Lave & Wenger, 1991, Wenger, 1998).

Inspirirani Wengerovom definicijom koja kaze da su zajednice prakse skupine ljudi koje
dijele brigu ili strast prema necemu Sto rade i nauce kako to raditi na bolji nacin u
redovitoj interakciji, partneri PEERMENT projekta odlucili su modelirati novi model za

sustru¢njacko ucenje na OOR-u.

OOR je zajednicka briga i strast na kojem su stvorene zajednice sustru¢njackog ucenja.

Zajednice prakse imaju tri glavne znacajke koje treba smatrati takvima: domenu,
zajednicu i praksu. Sto se ti¢e grupa sustruénjatkog u¢enja PEERMENT modela, te su
znacajke bile:

1. ,,O0R", Obrazovanje za odrzivi razvoj bilo je nasa domena, naSe zajednic¢ko

podrudje interesa, Sto znaci da se lokalne grupe za sustrucnjacko ucenje nisu
jednostavno povremeno sastajale, ve¢ da je ¢lanstvo u grupi podrazumijevalo predanost
domeni OOR-a .

2. PEERMENT grupe lokalnih uditelja bile su nase zajednice prakse, koje su se

sastale kako bi se podrzale u Sirenju odrZivog razvoja i radile su na stvaranju
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WebQuestoval i poboljsanju njihovih planova lekcija kroz ugradivanje principa
odrzivosti. Biti ucitelj 1 samo to Sto radite isti posao ne ¢ini grupu ucitelja zajednicom,
ve¢ ostvarivanje zajednickog interesa za OOR, Clanovi ukljuceni u zajednicke treninge,
aktivnosti 1 rasprave. Podijelili su svoje znanje 1 informacije, podrzavali se u osobnom 1
druStvenom razvoju, kao i1 sudjelovali u zajednickom radu na dizajnu WebQuesta i
raspravi o njihovim rezultatima. Zahvaljujuéi upotrebi metodologije sustru¢njackog
ucenja izgradili su odnose koji su im omogucili poucavanje i u¢enje jedni od drugih,
omogucujuci osobni, profesionalni i grupni razvoj. Zajednicka interakcija i ucenje o
OOR-u kao peer mentori su stvorili zajednice od lokalnih grupa za sustru¢njacko ucenje.
Naravno, kao i u Wengerovoj teoriji, ¢lanovi ne trebaju svakodnevno suradivati, ali
ponovljene i angazirane interakcije presudne su za njihovo ucenje kao dio Zajednice
prakse.

3. Razvoj kompetencija potrebnih za stvaranje i upotrebu WebQuest alata, te dizajn i
testiranje novog WebQuesta bila je glavna ,,vjezba“. Kao i u Wengerovoj teoriji, u
Zajednici prakse trebaju sudjelovati prakti¢ari. Nije im dovoljno da imaju zajednicki
interes. U naSem modelu sustru¢njackog ucenja za OOR postoji razrada zajednickog
repertoara didaktiCkih 1 obrazovnih alata nazvanih WebQuestovi. Ostale predvidene
kompetencije bile su povezane s pruzanjem OOR-a kao transverzalne teme i ulogom
ucitelja u transformativnom obrazovanju. Kontekst je u cijelosti klju¢an, a osigurani
prostori za sustru¢njacko ucenje takoder su osmisljeni kako bi ojacali kompetencije
povezane s osobnim 1 drustvenim razvojem 1 rjeSavanjem poteskoca koje proizlaze iz
provodenja OOR-a, koji Cesto ima nizak status u Skolama 1 nije uvijek podrzan od strane

ravnatelja.

Preliminarna analiza potreba provedena prije pocetka projekta dodatno je ojacana tijekom
projekta time §to su povratne informacije od ucitelja potvrdile da se ¢esto osjecaju slabo
opremljenima za prepoznavanje i koriStenje alata za poducavanje OOR-a. Razvoj
kompetencija obuhvacao je sposobnost prepoznavanja pouzdanih web stranica i

sposobnost koristenja WebQuesta kao alata, §to je uglavnom izrazavanje ,,vjezbe* prve

1 WebQuest je didakti¢ka strategija koju su u Sjedinjenim Drzavama formalizirali Bernie Dodge i Tom
March 1995. Ova se metodologija prosirila Sirom svijeta. Kad ucitelj utvrdi nedostatak u udzbeniku,
mozZe se pozabaviti tom temom koriste¢i razlicite izvore koji se mogu naci na webu (zbog toga se naziva
WebQuest). Prakti¢no, WebQuest stvara strukturu (koja ukazuje na izvore, reference, zadatak, postupke i
specificira konac¢ni proizvod) izmedu ucenika i ucitelja, ,.kako bi pruzio sloj strukture izmedu djeteta i
Interneta (...). To omogucava djeci da se usredotoce na zadatak ucenja, a manje na zadatak pretrazivanja.*
- http://www.teachit.so/index_htm_files/WebQuest_Segers_et_al_2010.pdf
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kompetencije. U dana$nje vrijeme prepoznavanje takozvanih pouzdanih web stranica
postalo je uliteljima jedan od najvaznijih dijelova njihovog posla. Zaista trebaju nauciti
prakti¢ne vjestine kako filtrirati bezbroj informacija medu puno laznih ili nepouzdanih
vijesti. Identificiranje takvih web stranica takoder je dugotrajno, pa je oslanjanje na
struCnost partnera kao $to su NVO-i, te nalazenje vremena za savjetovanje i pregled

perspektivnih web stranica zadatak koji mogu poduzeti zajednice koje se bave OOR-om.

Klju¢ne uloge

Zajednice razvijaju svoju praksu na razli¢ite nacine i koriste¢i se razli¢itim metodama:
PEERMENT model zasnovan je na podrsci stru¢njaka za obrazovanje koji je bio obucen
za olakSavanje interakcije unutar grupe koriste¢i metodologiju sustru¢njackog ucenja i
promicanje angazmana ucitelja koji dijele osobnu predanost OOR-u, te raspolozivost za

angazman.

Strucnjaci za obrazovanje

Stru¢njak/inja za obrazovanje bio/la je referenca uliteljima za potrebnu podrsku u
uvodenju OOR-a u cijeli kurikulum, u prepoznavanju pouzdanih web stranica i
informacija te za upotrebu i razvoj WebQuestovaa. U tom je pogledu postalo vazno
detaljno razmotriti talijanski primjer. Italija je bila jedina projektna zemlja koja je imala
dva partnera, od kojih je jedan bio nevladina organizacija, koja je kroz svoju stru¢nost
imala poseban zadatak pokazati uciteljskoj zajednici prakse kako se pouzdane
informacije mogu prenijeti iz rada i stvarnosti NVO-a koja radi na terenu uciteljima.? Ovo
je dodatno dopunjeno ostalim stru¢nim doprinosima ostalih partnera, od kojih su neki

takoder NVO-i ili su imali osoblje s prethodnim iskustvima u NVO-ima.

Strucnjaci za obrazovanje bili su srZ PEERMENT projekta. Metodologija cijelog projekta
planirana je s premisom aktivnog ukljucivanja aktera mentorskih procesa, tj. stru¢njaka

za obrazovanje 1 ucitelja. Uloga stru¢njaka za obrazovanje bila je:

1. Podrzati ¢lanove PEERMENT grupe lokalnih uditelja tijekom njihovih puteva
obuke, ukljucujuc¢i projekciju, planiranje 1 provedbu, kao i nacin rjeSavanja svih

sukoba koji bi mogli nastati u grupi ucitelja.

2 Detaljno opisano talijansko iskustvo mozete pronaci u odjeljku ,,Naucene lekcije®.



:
]

2. Struc¢njak za obrazovanje bio je ukljucen u proces ispitivanja koliko su u¢inkovite bile
Smijernice® koje su izradene za uéitelje ukljucene u sustru¢njacko ucenje. Nadalje,
Znanstveni odbor projekta, integriran s po jednim stru¢njakom za obrazovanje za
svaku zemlju, razradio je prvi nacrt Smjernica; PEERMENT lokalne grupe ucitelja
zapocele su sa svojim treningom, u pocetku podrzanim od strane obrazovnih
stru¢njaka; a i struénjaci za obrazovanje, tamo gdje je to bilo potrebno, su pruzili
podrsku na sastancima i na obuci putem interneta.

3. Uklju¢ivanje u seminare koji su stvorili Smjernice za struénjake za obrazovanje* o
tome kako voditi i podrzati PEERMENT grupe lokalnih uditelja koje su bile

ukljucene u puteve obuke za mentore i sustru¢njacko ucenje.

Ucitelji koji sudjeluju u lokalnim grupama za treniranje peer mentora

Sudjelovanje u probnim aktivnostima modela bila je prilika za ucitelje da uce kroz
drustveno sudjelovanje i razvijaju svoj identitet kao dio PEERMENT grupe uditelja.
Drustveno sudjelovanje 1 samorazvoj postali su dio motivacijskih poticaja za u€enje.
Stovise, ¢lanovi su Zeljeli uéiti jedni od drugih ako bi se identificirali sa zajednicom i
cijenili vjestine i znanja svojih vrSnjaka relevantne za njihov vlastiti nacin poucavanja
OOR-a.

Uloga takvih ucitelja definirana je kako slijedi:

* Oni su odgovorni za (su)razvoj didaktic¢kih aktivnosti

» Odgovorni su za (ponovno) pokretanje didaktickih aktivnosti u OOR-uU sa svojim
ucenicima i daju trazene povratne informacije (i redovito informiraju ravnatelja skole i
kolege o projektu)

 PEERMENT groupa lokalnih u¢itelja usko je suradivala sa svojim mentorima,
procesom koji je ukljuen u ovu kona¢nu verziju europskog modela priznavanja i

potvrdivanja nove kompetencije®. Ovdje se od njih odekivalo da poboljdaju svoje

% Smjernice za ucitelje, koje su izradene kao intelektualni ishod projekta PEERMENT, su ,,cjelovit i
orijentiran prema korisnicima alat koji ¢e ih voditi prema vlastitom projektiranju, planiranju, provedbi i
procjeni sustava sustru¢njackog ucenja za svoj profesionalni razvoj.« - Referenca u projektu.
4 Ove smjernice ukljuéuju ,,Sadrzaj* koji pruza struénjaku za obrazovanje s jedne strane teoretska znanja,
a s druge strane prakti¢niju upotrebu teorije. Ponajprije objasnjava $to su mentorstvo i sustru¢njacko
ucenje i kako to primijeniti u obuci ucitelja, a na drugom mjestu pojasnjava kako upravljati sukobima,
kako podrzati uéitelje (takoder na internetu) i kako pratiti treninge.
5> Mentor bi trebao biti kompatibilan s odredenim karakteristikama koje su navedene u Europskom
kvalifikacijskom okviru. Ova konacna verzija europskog modela jos je specifi¢nija jer je posve
usredotocena na odrzivi razvoj. Utvrduje znanje, vjestine i stavove koji se odnose na sadrzaje,
metodoloski pristup i tehnike. Ovaj pristup omogucava OOR-u bolji pristup grupama ucitelja.
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kompetencije za OOR; naucili su kako upravljati putovima i iskustvima sustru¢njackog
ucenja i kako stvoriti nove sustave sustruc¢njackog ucenja, takoder i za druge predmete.
+ Takoder su dali povratne informacije za Smjernice za ucitelje.

* Oni su takoder bili dostupni da ispri¢aju svoja iskustva tijekom mnoziteljskih

dogadaja.
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Proces

Sustru¢njacko ucenje u OOR modelu slijedilo je u tri faze:

1. faza

Stru¢njak za obrazovanje pohadao je obuku o navedenim smjernicama, tijekom koje je

naucio:

- kako okupiti 1 olakSati skupinu za sustrucnjacko ucenje za OOR
- kako ovladati upotrebom pouzdanih web stranica i WebQuesta kao alata za rad na
OOR-u.

2. faza

Stru¢njak za obrazovanje organizirao je i omogucio sastanke PEERMENT groupe
lokalnih ucditelja (na temelju danih Smjernica), tijekom kojih je stvorio okruzenje

sustru¢njackog ucenja i obucio sudionike o:

- Uvodenju OOR-a u cijeli kurikulum
- Sustru¢njacko ucenje za OOR metodologiju;

- KoriStenje 1 razvoj pouzdanih web stranica i WebQuesta.

Ucitelji su slobodno odlucili zele li sudjelovati u PEERMENT groupi lokalnih uéitelja,
ali oni koji jesu morali su koristiti ono $to su naucili tako §to su uveli OOR u cijeli

kurikulum i morali su osmisliti vlastiti WebQuest.
3. faza

Ucitelji su sa svojim ucenicima testirali razradene nove planove lekcija i WebQuestove.

12



PEERMENT trening u Sloveniji

2. Dio ,PEERMENT za OOR“ obrazovni model

PEERMENT probni proces zasnovan je na iskustvima ucenja malih grupa zajedno s
omogucavanjem koje provode strucnjaci za obrazovanje. Stalne evaluacije bile su

sastavni dio procesa, a povratne informacije prikupljale su se izravno od znanstvenog
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odbora koji je nadzirao projekt, stru¢njaka za obrazovanje koji su sudjelovali, kao i od

ucitelja koji su sudjelovali u lokalnim grupama za obuku.

Sve su trening aktivnosti ugradene u viziju koja se temelji na poticanju sustru¢njackog
ucenja za OOR 1 olakSavanju usmjerenom na vrednovanje razli¢itih ambicija, talenata,
znanja i osjetljivosti ucitelja koji sudjeluju u zajednici prakse. U ovoj viziji lezi
zajednicka osnova nacina na koji su razli¢ito organizirani treninzi za sustru¢njacko ucenje
U OOR-u u 5 zemalja ukljuc¢enih u probu (Malta, Hrvatska, Francuska, Italija i Slovenija).

Cetiri glavne znaGajke Sustru¢njatkog ucenja za OOR model bile su sljedeée:

1. Zajednic¢ka definicija i predanost OOR-u

OOR je zajednicki izazov koji spaja sudionike 1 motivira njihov angaZzman u lokalnim
grupama za treniranje sustrucnjackih mentora. Radne definicije OOR-a i srodne
transformativne edukacije izloZzene su u dokumentu ,,Dobra praksa u EU“®. Posebno
radna definicija OOR-a koja je usvojena tijekom desetlje¢a bila je definicija obrazovanja
koja ,,osposobljava ljude da promijene nacin razmisljanja i rade na odrzivoj buduénosti

(UNESCO, n.d.a)*, posebno:

,,OOR osposobljava ucenike da donose utemeljene odluke i odgovorne akcije za
integritet okoliSa, ekonomsku odrzivost i pravedno druStvo za sadaSnje i buduce
generacije, uz postivanje kulturne raznolikosti. RijeC je o cjeloZivotnom ucenju 1
sastavni je dio kvalitetnog obrazovanja. OOR je cjelovito i transformacijsko
obrazovanje koje se bavi sadrzajem i ishodima ucenja, pedagogijom i okolinom

ucenja. Svoju svrhu postiZe transformiranjem druStva (UNESCO, n.d.b).*

2. Sustru¢njacko ucenje za OOR metodologiju
Kao $to je identificirano u dokumentu ,,Dobre prakse u EU*, letimi¢an pogled na
definicije razli¢itih transformativnih obrazovanja ukazuje na jedan zajednicki trend -

potrebu da se sa znanja i svijesti prede na osobnu ukljucenost (dakle vrijednosti) i

6 Ovaj esej opisuje najmanje deset dobrih praksi Mentorstvo i Sustruénjackog udenja koje postoje u
Europi za pocetno i stru¢no usavrsavanje ucitelja.
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informirane akcije (dakle vjestine). Ovo daje smjernice za to kako mogu izgledati
specifi¢nosti sustru¢njackog ucenja za OOR, naime uzajamni holisticki proces ucitelja
koji se medusobno podupiru u okruzenju s povjerenjem, u kojem se dijele znanja i
vjestine koje doprinose ne samo osobnom i profesionalnom rastu ucitelja , ve¢ na proces
ucinkovitog postajanja aktivnim vizionarima 1 agentima odrzive buduénosti.
PEERMENT je uvjeren da je mentorstvo jedna od ucinkovitijih metodologija za ucitelje
na obuci, a sustru¢njacko ucenje nacin je da se iskoristi sav potencijal koji postoji u
Skolama kako bi se zajamcilo kontinuirano profesionalno usavrSavanje uciteljskog
osoblja. Drugim rijeCima, sustru¢njacko ucenje izvrstan je nacin za pretvaranje skola u

,»zajednice za ucenje.

3. KoriStenje pouzdanih web stranica i WebQuesta kao alata za oblikovanje
obrazovnih iskustava i izrastanje u zajednicu prakse

Bernie Dodge, zac¢etnik WebQuest koncepta, definira WebQuest kao:

,»aktivnost usmjerena na istraZivanje u kojoj vecina ili sve informacije koje ucenici
koriste uzimaju s interneta. WebQuests su dizajnirani da dobro iskoriste vrijeme
ucenika i da se usredotoce na koristenje informacija, a ne na njihovo trazenje, i za
potporu razmisljanju ucenika na razinama analize, sinteze i evaluacije.” Starr, L.

(2000).

WebQuestovi usvajaju konstruktivisticki pristup u¢enju i smatraju se super alatom za
ucenje, gdje prema Kentonu Letkemanu:

»S mnogim istraziva¢kim projektima ucenici osjecaju da upijaju informacije 1
stavljaju ih na papir samo kako bi dobili dobru ocjenu. WebQuestovi daju
ucenicima zadatak koji im omogucuje da koriste svoju mastu i vjestine rjeSavanja
problema. Odgovori nisu unaprijed definirani i stoga ih treba otkriti ili stvoriti.
Ucenici moraju koristiti vlastite vjeStine kreativnog razmisljanja i1 rjeSavanja

problema kako bi pronasli rjeSenja za probleme.* Starr, L. (2000).

4. Fleksibilnost i sloboda izbora u skladu s kontekstom

Kako bi pohvalili Sirok spektar akademskog podrijetla i nadarenosti nasih ucitelja, te se
prilagodili lokalnom kontekstu i osobitostima Skolskog sustava, lokalnim grupama za
osposobljavanje planirano je izgraditi prostor ¢iji ¢e sadrzaji biti organizirani na temelju
potraznje: uz jedinstvene obvezne temeljne sesije treninga (0 OOR-u, o metodologiji
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sustruénjackog ucenja, te o dizajniranju i koriStenju WebQuesta), ucitelji su mogli
slobodno sastaviti svoj vlastiti fokus na ¢emu zele raditi u granicama koje je facilitator
odredio kako bi osigurali razinu i koheziju razli¢itih probnih iskustva u cijeloj
Europi. Ovo je nacelo takoder omogué¢ilo PEERMENT projektu da pruzi nekoliko
poduka za nastavnike koji traze dodatnu podrsku i prihvacaju izazov da testiraju vlastiti
WebQuest sa svojim ucenicima.

To postuje nacela obrazovne i1 pedagoske slobode ucitelja, stvarajuéi situaciju u kojoj su
svi pobjednici, te u kojoj se osobna motivacija i strast ucitelja u konacnici prenose na
ucenike. Zanimljivo je za primijetiti da, iako su ucitelji Cesto pod velikim pritiskom, neki
su izrazili potrebu da se temama OOR-a pristupi i iz uzitka i promicuéi ,,obrazovanje za
cudenje®, Sto je igrom slucaja jaka tema u obrazovanju o okoliSu, Sto je Cesto usko
povezana s OOR-om. Sloboda i fleksibilnost izbora u skladu s kontekstom usvojenim od
strane PEERMENT-a omogucuju ukljucivanje takvog pristupa, iako ucitelji zale $to im
ponekad nedostaju sredstva za djelovanje u takvim aspektima.
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Sustrucnjacko ucenje za OOR i oCekivani ishodi ucenja

Projekt PEERMENT tezio je da stru¢njaci za obrazovanje 1 ucitelji ukljuceni u grupe
izvuku maksimum iz sebe tijekom svog vremena u projektu. Osnovna snaga modela bila
je Siroka paleta mogucénosti za interakciju vrSnjaka i malih skupina koje je nudilo
sustru¢njacko ucenje za OOR. U modelu se ocekivalo da sudionici pojacavaju svoj
angazman i predanost poucavanju OOR-a i svoju samosvijest 0 svom potencijalu kao
edukatori za OOR. Promicanje znanja o WebQuestu kao alatima za poucavanje OOR-a,
osobni angazman, aktivaciju i profesionalni razvoj sustru¢njackih ucitelja takoder je bio

cilj ovog projekta.

Jedna izrazito dobra karakteristika PEERMENT modela je moguénost njegove ponovne
primjene izvan zemalja sudionica i zivotnog ciklusa projekta, s duznom paznjom koju
treba posvetiti kontekstu. Povratne informacije prikupljale su se tijekom cijelog procesa,
kroz znanstvenu zajednicu, rade¢i ruku pod ruku sa obrazovnim stru¢njacima i izravnim

povratnim informacijama od strane ucitelja.

Slijedi skup nekih naucenih lekcija. Oni mogu djelovati i kao pokazivaci za kontinuirano
poboljSanje modela, i kao smjernice koje ¢e pomoc¢i u Sirenju modela izvan pocetne
skupine koja ga je testirala, te osigurati moguénost ponovnog izvodenja modela i njegovu

prilagodbu razlic¢itim kontekstima.

Naucene lekcije

Procjena ciljeva i objektiva

Postoji Siroka raznolikost stavova o odrzivom razvoju, o konceptu OOR-a i 0 tome u kojoj
mjeri Skole pruzaju mogucénosti za otvaranje prema vanjskom svijetu i oneciS¢enje

razli¢itih nastavnih metoda.
, Nama uciteljima bilo je zanimljivo otvoriti se prema vanjskom svijetu:

decentralizirati se, upoznati se s drugim nastavnim metodama... (ucitelj,

Francuska) “.
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Izvrsni nastavnici, kojima je omoguceno da poboljSaju svoje poducavanje i inoviraju
sudjelovanjem u zajednici ucitelja vr$njackog mentorstva, dobro predaju. Sustru¢njacko
ucenje moze se smatrati dobrim nafinom za poboljSanje kvalitete obrazovanja,
doprinose¢i tako COR-u 4 (o obrazovanju), a stavljajuci se u sluzbu OOR-a, gradanstva,

interkulturne razmjene i obrazovnog sadrzaja, takoder doprinosi COR-u 4.7 .

Procjena: Jesmo li postigli sve ciljeve?

Susutrénjacko ucenje kao pristup povecanju angaZmana ucitelja za OOR-u, dobrobiti i
samosvijesti.

Sto se ti¢e u¢inaka upotrebe pristupa sustru¢njatkog uéenja, nasi su partneri izvijestili da

je iskustvo uglavnom pozitivno.

Ponavljajuc¢a tema koja je proizasla kroz povratne informacije bila je ono S§to nudi
sustrué¢njacko ucenje za OOR:

e prostor za raspravu o temama, zajednicko iskustvo, gledanje svijeta iz perspektive
druge osobe i suradnja

e prostor za razmjenu problema, resursa, sadrzaja i novih pedagogija

¢ prilika da nadogradimo medusobne snage 1 podijelimo dobru praksu

e prostor kroz koji se stvaraju nove ideje

e potvrda da je osoba na pravom putu

¢ prijeko potrebna obostrano podrska koja koristi svim stranama i stvaranje novih veza
e prilika za rad s visoko motiviranim kolegama iz razli¢itih predmeta i razlic¢itih Skola

(tamo gdje je to primjenjivo)

Ucitelji/nastavnici su opéenito bili uspjesni u integriranju OR-a u svoje poducavanje.
Teme su se razlikovale od ,,mekih* pitanja poput recikliranja, do pitanja jednakosti poput
razlika u platama 1 rodne ravnopravnosti, do pitanja povezanih sa zdravljem,
medukulturom, dobrobiti 1 zdravim stilovima Zivota. Predavani predmet Cesto je bio
odlucujuéi ¢imbenik, jer razliiti predmeti nude razli¢ite ulazne tocke 1/ili razlicite
naglaske na neke stvari. Nadalje, u slucaju osnovnih $kola, u kojima ucitelji nastoje
predavati niz predmeta, fokus koje teme treba povezati s OR-om odredili su sami ucitelji,
vodstvo Skole, kao i1 snage stru¢njaka za obrazovanje. [znenadujuce, iako smo ve¢ prosli

jednu tre¢inu prema Agendi 2030 i Ciljevima odrzivog razvoja (COR), neki ucenici jo$
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uvijek nisu svjesni takvih globalnih ciljeva, a PEERMENT je putem svojih WebQuests i
svojih treninga posluzio kao polazna toc¢ka za ucenike kako bi mogli istraziti ove globalne

1 nacionalne ciljeve”

., Vodio/la sam ucenike kroz WebQuest zadatak koji se odnosi na Agendu 2030.

Tema koja je, zacudo, bila potpuno nepoznata mojim ucenicima (ucitelj, Italija).

Izjava da su ucitelji opc¢enito bili uspjesni u integriranju OR-a u svoje poducavanje ne
znaci da je ovo bio ravan put bez prepreka. Osim uobicajenih vremenskih ogranicenja s
kojima se edukatori suocavaju, te potrebe za unapredenjem njihovih sposobnosti kao
dijela njihovog kontinuiranog profesionalnog razvoja, neki su ucitelji prijavili otpor
roditelja, sam nastavni plan i program koji se temelji na dominantnijoj paradigmi,
probleme s politikom, pitanja koherentnosti izmedu diskursa i djelovanja skole, pitanja
povezanih s motiviranjem ucenika i Skolske kulture koja ponekad ne potice neovisno

ucenje.

Postoje neki klju¢ni elementi koje obi¢no dijeli svaki ¢lan, ali takoder i neke manje
kriti¢ne tocke koje bi se ipak mogle poboljsati. Najces¢e ponavljanjana procjena svih
partnera je ta da se radno okruZenje pokazalo klju¢nim u stvaranju odnosa medu
vr$njacima. Postojale su neke razlike u iskustvima partnera u kojoj se mjeri to moze
posti¢i tehnologijom, uz neke poteSkoce u izvjeStavanju pri radu i stvaranju takve

postavke na daljinu.

Razmjena ideja, znanja i obrazovnih metoda medu nastavnicima bila je preferirana kad
su se mogli sastati na neutralnom prostoru u kojem su suradnja, povjerenje i pouzdanje
olaksano, a sudionici mogu brzo izgraditi postovanje i medusobno razumijevanje koje
jam¢i struénjak za obrazovanje. Ne smije se podcjenjivati uloga stru¢njaka za
obrazovanje: on/ona mora biti dobro pripremljen s prilagodenim treninzima koji su
specifi¢ni za tu skupinu. Neki primjeri mogu biti: upoznavanje s nastavnim programima
i okvirima ishoda ucenja, koji su dijelovi takozvanog vertikalnog dijela treninga.
Zapravo, tamo gdje je taj uvjet bio ispunjen, odnos stru¢njaka za obrazovanje i lokalnih
grupa za obuku rastao je sastanak za sastankom i na kraju je bio autentican, prisan i

obogacujuci za sve.
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Rad u malim skupinama vrs$njaka takoder se pokazao valjanom metodom da se nastavnici
bolje angaziraju i upoznaju snage 1 vjestine jedni drugih, $to im je kasnije omogucilo da
se medusobno uklju¢uju kako bi nadopunili neke nedostatke znanja koje mogu imati. To

se pokazalo izuzetno korisnim za njihove ucenike.

Stoga se ne samo moze reci da se povecala svijest ucitelja, samopouzdanje i sposobnost
stvaranja alata za objaSnjavanje tema odrzivog razvoja zahvaljuju¢i sustru¢njakom
ucenju, ve¢ 1 da su kao posljedica toga znatizelja i svijest u¢enika prema ovim poljima
veée Sanse da budu stimulirane tim sinergijama. Primjerice, neki su malteski ucitelji na
pocetku bili skloniji razmatranju blago zelenih aspekata odrzivog razvoja. Medutim, kroz
proces vr$njackog mentorstva otkrili su da su otvoreniji za druge aspekte, poput socijalne
pravde ili jednakosti. U stvari, kada su kasnije shvatili da primjeri udZbenika matematike
koji se koriste na nastavi stvaraju ograni¢enje za uvodenje OOR-a u cijeli kurikulum, oni
Su - svojim vjeStinama i stras¢u - preokrenuli situaciju dodavanjem novih primjera koji
su se bolje povezali s izazovima socijalne pravde. To pokazuje koliko je vazna uloga
stru¢njaka u ispitivanju 1 usmjeravanju procesa u skladu s Cetiri stupa odrzivog razvoja,
naime ekonomskim, socijalnim, okoliSnim 1 kulturnim. U tom pogledu moZemo re¢i reci
da je podru¢je OOR-a valorizirano metodom sustruc¢njackog ucenja. Nadalje, za ostale
ucitelje na Malti, posebno one koji predaju ekonomiju i poslovne studije, izricito
upucivanje na ciljeve odrzivog razvoja smatra se korisnim u uvodenju principa odrzivog
razvoja u kurikulum. To je takoder pomoglo da ucenje postane relevantnije, jer je kroz
eksplicitnu vezu sa ciljevima odrzivog razvoja bilo moguce vidjeti kako se postupak
sustruénjakog ucenja za OOR uklapa u Siru perspektivu Sirih nacionalnih i globalnih
ciljeva.

Kako su izvijestili svi partneri, nastavnici su vise zadovoljni sa svojim radom i stvoreni
su suradnicki odnosi za buduénost, €ak 1 izmedu starijih 1 mladih ucitelja ili medu onima
s vrlo raznolikim porijeklom. U stvari, medugeneracijski jaz je svugdje prevladavan i

postao je obogacujuci element za mentorske grupe sustru¢njakog ucenja. Smatra se da

WebQuest-ovi
Glavni alat koji se koristio kako bi se podrzao model bio je WebQuest. S jedne strane,
mogli bismo izvijestiti o nekim izuzetno pozitivnim iskustvima, dok je, s druge strane,

potrebno izvrsiti neka poboljSanja kako bismo jos vise poboljsali korisnost ovog alata.
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Smatralo se da je WebQuest instrument vi$e namijenjen istrazivanju i suradnji, a cijenjen

je 1 zato Sto je mogao podrzati suradnju izmedu sudionika na vrlo prakti¢noj razini.

Medutim, neki su partneri smatrali da ovaj alat nije vrlo koristan sam po sebi. Zapravo,
kako su izvijestili partneri, viSe bi voljeli da WebQuest bude instrument koji se koristi u
procesu obuke ucitelja. Prema njima, WebQuest bi mogao biti korisniji u identificiranju
odgovarajucih web stranica i filtriranju laznih vijesti. Uz to, WebQuest moze biti koristan
samo kad vec¢ postoji obveza i praksa integriranja OOR-a u kurikulum, a onda se u takvoj
praksi moze smatrati dodatnim alatom. Ako uop¢e nema interesa niti obveza, WebQuest

ne bi pokrenuo interes za OOR kao takav.

Uspjeh upotrebe WebQuest-ova takoder dijelom ovisi o pronalaZzenju ravnoteze u
ulogama obrazovnih stru¢njaka i ucitelja, u skladu s kontekstom. Iako bi nekim uciteljima
mogla biti potrebna velika podrSka u dizajniranju i koriStenju alata za koji osjecaju da ga
ne poznaju toliko dobro, drugima bi se to moglo protumaciti kao stavljanje u pasivnu
ulogu 1 liSavanje kontrole 1 izbora nastavnih resursa. Nekima uloga ,,testiranja alata* jos
viSe naglaSava takav osjecaj, koji je suprotan partnerskom pristupu i ravnopravnosti koju
promice pristup sustru¢njakog ucenja. Dakle, ravnoteza horizontalnosti modela ,.kruga*
sustruénjakog ucenja s vertikalnim ulazima struénjaka za obrazovanje nije konstanta i

treba ga prilagoditi kontekstu 1 ocekivanjima.

Takva potraga za ravnoteZom takoder je relevantna u odnosima izmedu ucitelja i ucenika,
posebno kada se primijeti da se, unato¢ promjenama u retorici, nastava i dalje odvija na
akademski nacin 1 od vrha prema dolje. KoriStenje WebQuest-ova i uvodenje OOR-a u
kurikulum pruzili su priliku uciteljima da preispitaju takvu ravnotezu 1 da u razmatranju
izazova OR-a stave u srediSte lekcije potragu ili ,,potragu‘ za samostalnim doprinosima i
rjeSenjima ucenika, pri ¢emu ucitelj sluzi kao vodi¢ za istrazivanje, a ne kao prenosilac
znanja. Alat je osobito koristan ako se koristi u grupama i rezultat je zajednicke izgradnje

izmedu ucitelja 1 ucenika 1 alat za osnaZivanje ucenika.

Ukljucivanje komponente obuke za sljedece smatra se bitnim dijelom modela:
1. Procjena pouzdanosti informacija i prepoznavanje laznih vijesti

2. Filtriranje kroz prevelik broj i previse informacija
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3. Prikladnost web stranica za u¢enike

4. Osnovne informatic¢ke vjestine tamo gdje je to potrebno.

S gledista ukljucivosti, vazno je ne uzimati zdravo za gotovo dostupnost racunala u
Skolama, bilo zbog nedostatka dostupnosti logistickih problema povezanih s rasporedom

sati.

Neki ucitelji su predlozili da postoji potreba za katalogom WebQuestova sa materijalima
spremnim za upotrebu, a to se djelomicno rjesava kroz sam projekt koji je stvorio prvu
bazu podataka na svojoj web stranici www.peerment.eu.

Ponovljivost.

Model ima velike moguénosti za ponavljanje. Model sustru¢njackog ucenja veé ¢e se
koristiti u nekim Skolama nakon Zivotnog ciklusa projekta. To je bila u¢inkovita metoda
za izgradnju didakti¢kih jedinica za ucenje, a sustru¢njacko ucenje uspjesno je da se
ugitelji medusobno pribliZe na bolji na¢in. Cak i ako utvrdimo da bi se model tesko mogao
nametnuti slijedeci pristup odozgo prema dolje, dojam je da ¢e ucitelji koji su se upoznali

s metodom sada svoje znanje Siriti u svojim Skolama pristupom odozdo prema gore.

Ucitelji povezani sa PEERMENT projektom c¢esto su spominjali vrijeme kao
ogranic¢avajuci ¢imbenik u integraciji OOR-a u kurikulum. To je klju¢na stvar koju treba
uzeti u obzir kako bi se osiguralo Sirenje modela i njegova ponovljivost. Unosenje OR-a
u kurikulum ne podrazumijeva nuzno vise vremena, buduci da se ¢esto radi o zauzimanju
drugacijeg pristupa, radu s drugom paradigmom i koristenju relevantnijih primjera koji
se odnose na izazove odrZivosti ukljucenih lokaliteta. Ovu toc¢ku treba naglasiti u svakom

buduc¢em treningu povezanom s modelom PEERMENT za OOR.

Unato¢ desetljecu UN-a posve¢enom OOR-u, neki su ucitelji izvijestili o opéenitom
oskudnom znanju ucenika o pitanjima OR-a, kao i o0 raznim zabludama, kao izazovi s
kojima su se suocavali. Iz perspektive PEERMENT modela, medutim, ovo je takoder
plus u tome $to je projekt posluzio kao ,,ispravak® za takvu stvarnost. Razni ucitelji
takoder su smatrali da sami trebaju puno istraziti o pitanjima OR-a, a nekima je trebala
izgradnja povjerenja i kapaciteta. U toj su mjeri neki izradeni WebQuestovi ukljuéili
biljeske nastavnika na jednoj stranici, Sto moze biti korisno u sazimanju glavnih poanta

za ucitelje s malo slobodnog vremena. Stoga je poboljSanje znanja ucitelja o pitanjima
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OR-a kompetencija koju treba razviti. To se moze pruziti kroz obuku kao dio
PEERMENT-a za OOR model, a tamo gdje je primjenjivo, komponenta obuke moze

ukljucivati:

1. Stvaranje partnerstva s nevladinim organizacijama
2. upotrebljavanje znanja stru¢njaka za obrazovanje
3. Kako istrazivati odrzivi razvoj (OR)

4. Ciljeve odrzivoga razvoja (OOR)

5. Pradenje novih trendova i razvoja.

,Ponajprije definitivno morate vjerovati u vrijednost OOR-ova (uditelj, Malta).*

Identificiranje aktivnosti ili podrucja za koja je potreban dodatni trud

Tijekom procesa obuke partneri su identificirali neka podrucja u koja se treba uloziti
dodatni trud.

Kao sto je ve¢ predvideno PEERMENT projektom, na temelju medunarodne literature 1
analize potreba o europskim iskustvima, postupak sustru¢njackog uéenja nije bez vlastitih

poteSkoca.

,Previse ideja koje se ne mogu provesti zbog nedostatka vremena. (ucitelj, Malta).*

Model predlaze dostupnost obrazovnih stru¢njaka na koje se moze pouzdati i na koje
moze racunati da posreduju ako je potrebno. Opcenito, poteSkoce spomenute kroz
prikupljene povratne informacije usredotocile su se na dvije Siroke tocke:

1. logisti¢ku, koja se odnosi na vremenske pritiske 1 vremenske pritiske vezano za
raspored. Stru¢njaci za obrazovanje obuceni su za pruzanju smjernica kako povezati OR
bez nuznog povecanja vremena potrebnog za izvodenje lekcija. Takoder vrijedi uloziti
viSe vremena kako bi se pridobilo Skolske administratore kako bi se smanjile negativnosti

povezane s problemima rasporeda.

,Bilo bi idealno da uprava Skole takoder cijeni blagodati sustru¢njackog ucenja

(ucitelj, Malta).*
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,Interdisciplinarnost i razmjena medu vr$njacima zahtijevaju vrijeme: vrijeme za
medusobno upoznavanje, vrijeme za pripremu i1 pedagoski dogovor (,, za
koordinaciju ), vrijeme za projekt, vrijeme za procjenu i odmak od projekta

(ucitelj, Francuska).

2. Kulturalno. To je povezano do koje mjere su ucitelji spremni raditi u timovima,
njihova sklonost prema sustru¢njaCkom ucenju, otvorenost za promjene, dijeljenje
resursa i1 suradnju. Budué¢i da je sudjelovanje u PEERMENT skupinama u vecini
slucajeva bilo dobrovoljno, to nije toliko vazno. U drugim slucajevima, sudjelovanje je
bilo povezano sa Sirim Skolskim politikama i to moze stvoriti svijest o drugim pitanjima
koja bi mogla zahtijevati paznju, poput izgradnje kulture suradnje i podupiranje toga
vremenom 1 ostalim potrebnim resursima. To se takoder moZe povezati s povijeséu
ignoriranja, a neki nastavnici mozda nemaju dovoljno samopouzdanja da preuzmu
mentorsku ulogu. Ovdje su uloga suosjecanja i empatije identificirane kao zanimljive

tocke procesa sustru¢njackog ucenja.

,» 10 je postupak stvaranja sinergije (ucitelj, Malta).*

,» 1o takoder zahtijeva dobru emulaciju medu kolegama, a samim time i dobro
razumijevanje, povjerenje i stvarno djeluje na ,sustav afiniteta® (uditelj,

Francuska)“

Potvrdujuéi medunarodnu literaturu, ucitelji su istaknuli potrebu za poboljSanjem
tehnika timskog rada, kao i potrebu za mentorima i mentoriranim osobama.

Slovenskom je partneru bilo tesko ,,probiti led” sa sudionicima, ali jednom kad je taj
proces zapoceo 1 kada su ga ucitelji prihvatili situacija se poboljSala. U vezi s tim su
naglasili da je razmjena iskustava s uciteljima iz Italije u Cerviji bila izuzetno korisna za

izgradnju ,,timskog duha“.

Hrvatskom partneru je najtezi dio bio: 1) osigurati okruzenje koje posStuje razlicitosti i
atmosferu bez predrasuda; 2) pronaci pravi ritam treninga, kako bi se izbjeglo
razvodnjeno obrazovanje i gubitak entuzijazma; 3) poboljSati postupak ,,izvan okvira®,
Sto znaci da je bilo tesko dekonstruirati izvorni nacin razmisljanja ucitelja jer su oni

metodicni; 4) nositi se s velikim skupinama sudionika; 1 5) stalno osiguravanje da

24



struénjak za obrazovanje posStuje svoju ulogu moderatora u sustru¢njackom odnosu
naspram nastavnika, jer ako se taj odnos sustru¢njacki odnos ugrozi nekim od dijelova,
sasvim ga je nemoguce rekonstruirati. Uz to su izvijestili Cinjenicu da se prisilno
sudjelovanje pokazalo negativnim utjecajem, posebno u ranoj fazi projekta. Ova ¢e se

tocka analizirati kasnije.

U Italiji su teski dijelovi bili: prvo, ovladati identificiranim radnim alatom u svim
njegovim aspektima, drugo, testirati, poboljsati i Siriti novi model mentorstva 1 trece,
stvoriti didakticki materijal o nekim relevantnim ,,Globalnim izazovima®“, u oblik
WebQuest-a. Kao Sto su istakli hrvatski partneri, takoder je i u Italiji postojala pocetna
nesklonost sudjelovanju zbog c¢injenice da je sudjelovanje bilo prisilno. Prisilno
sudjelovanje zapravo bi moglo ugroziti tipi¢ni entuzijazam potreban za obavljanje posla
na WebQuest-ovima. Takoder ne treba podcijeniti ni rad kod kuce. Zapravo, nakon
pocetka WebQuest-a u skoli, ucenici bi se trebali okupljati popodne. Obi¢no ne znaju

gdje bi se okupili, jer mnoge obitelji zive daleko od skole.

Naposlijetku, partner s Malte je ukazao na dva vazna izazova s kojima se treba suoditi.
Prema njima, glavne prepreke su logistika i vodstvo. Sto se ti¢e logisti¢kog aspekta, oni
se pitaju kakvi su prostori zasti¢eni kako bi se osiguralo da se ucitelji mogu ukljuciti u
sustrucnjacko ucenje. Postavili su nekoliko korisnih pitanaj vezano za vodstvo. Tko ¢e
pokrenuti postupak? Koju ulogu ima skolska uprava? Koja je uloga voditelja odjela ili
sluzbenika za obrazovanje? To su pitanja na koja bi model mozda trebao pokusati bolje

odgovaoriti.

Identifikacija ucinkovitih aktivnosti ili strategija

Opcenito, moglo bi se re¢i da je PEERMENT pristup djelovao. Svi su partneri bili
zadovoljni nac¢inom na koji je metoda mogla stvoriti ¢vrste odnose medu nastavnicima
koji su sudjelovali, ¢ak i ako je nekim stru¢njacima za obrazovanje bilo tesko stalno
odrzavati paznju na sustru¢njacki odnos 1 osigurati da svi imaju priliku re¢i svoje
misljenje. Iskustvo razmjene ucitelja u Cerviji bilo je izuzetno korisno pri stvaranju 1
jacanju odnosa, jer je to omogucilo sudionicima da se medusobno upoznaju. Zapravo, ne
treba podcjenjivati fazu ,,probijanja leda®, koja bi se mogla smatrati prvom zaprekom u
procesu izgradnje sustru¢njackog odnosa. Jednom kada je led probijen, lako je uslijedila

razmjena zivotnih iskustava, vjestina i znanja medu uciteljima. Ovo okruzenje omogucilo
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je stvaranje heterogenih podskupina, s obzirom na razli¢itost, koju je svaki ¢lan smatrao
bogatstvom. Medugeneracijski jaz, razli€iti kurikulum i razli¢iti tehnoloski kapaciteti
¢lanova su lako prevladani. Medupredmetna integracija OOR-a opet je vazna u ovoj fazi
modela: pomaze u stvaranju odnosa izmedu ucitelja koji imaju razliite interese, ali
uglavnom u priznavanju uzajamnih jacih strana. WebQuest je bio izuzetno koristan alat
za vedinu partnera, kako za nastavnike tako i za ucenike. Alat je praktic¢an i na dobar
nadin poti¢e suradnju u grupi. Cak i ako je re¢eno da alat sam po sebi neée potaknuti

interes za podru¢je OOR-a; interes za ovu temu bi ve¢ trebao postojati.

Takoder je vazno u ovom izlaganju ucinkovitih strategija podijeliti talijansko iskustvo,
jer je ono neobicno. Italija je bila jedina zemlja koja je suradivala s nevladinom
organizacijom koja je PEERMENT groupi ucitelja donijela svoju stru¢nost na polju
identificiranja pouzdanih web stranica povezanih s odrzivim razvojem obrazovanja. NVO
djeluje izravno vezano za ove teme i ima ¢vrsto iskustvo vezano za klimatske promjene,
migracije 1 odrzivi razvoj. To je omogucilo NVO-u rad s Grupom u odredenom polju:
identificiranje takozvanih laznih vijesti. Nepouzdane informacije o odrZivom razvoju ne
samo da su neizmjerno velike 1 raSirene Sirom svijeta, ve¢ su 1 izuzetno teSke za
prepoznavanje. NVO je uciteljima dala prakti¢ne 1 metodoloske alate za prepoznavanje
laZnih vijesti, a kroz PEERMENT pristup postalo je lako ukljuciti strateSke partnere,
intenzivirati aktivnosti umreZavanja i pomo¢i u povezivanju ucitelja i strucnjaka.

Zanimljiva ponavljajuca tocka koja je proizasla iz povratnih informacija nastavnika bila
je da se ucitelji Cesto ne osjecaju ovlastenima baviti se kontroverznim pitanjima. To je
jo§ izraZenije u zemljama koje su politicki podijeljene 1 koje prakticiraju plemensku
politiku. U takvim stvarnostima ucitelji ¢esto smatraju da su mnoga pitanja vezana uz OR
kontroverzna i da mogu uzburkati stvari, $to dovodi do straha od cenzure ili straha od
toga da se politicki oznaci kao svrstavanje u jednu ili drugu stranku. Takva osjetljivost
na kontekst bila je pitanja kojih je PEERMENT ve¢ bio svjestan prije pilot faze, no
potreba za uklju¢ivanjem ,,rjeSavanja kontroverznih pitanja* kao dio buduéih treninga
bilo je zanimljivo otkrice koje je proizaslo iz procjena. Oxfam (2016) je ve¢ objavio neke

zanimljive radove na tu temu.

OdrZivost projekta
lako ne misle svi partneri da ¢e do¢i do strukturnih promjena u njihovoj $koli/zemljama
da bi ovaj pristup formalno ukljucili u svoje sustave, svi oni kazu da je snaga ovog

26



peerrnent

projekta njegova Siroka replikacija, bez potrebe za intervencijom odozgora prema dolje.
Sustru¢njacko ucenje sigurno ¢e se ponovno koristiti, takoder i za druge situacije, poput
uvodenja novih ucitelja u skolu. WebQuest kao alat takoder ¢e se zasigurno ponovno

koristiti.

Price o uspjehu

PEERMENT je kao projekt pruzio priliku da se $kola otvori prema vanjskom svijetu i da
se odmakne od svakodnevnog ,Skolskog nacina“ prema ,projektnom nacinu®, a
mogucnosti  koje takav nacin stvara kreéu se prema transdisciplinarnim i
transgeneracijskim okruzenjima. Takav nacin izgraden na vrednovanju pedagoske
slobode omogucuje vlasnistvo i pruza prostor za osobnu motivaciju da se pretoci u nove
intervencije i da utjeCe na teme ili ulaze. Uspjeh PEERMENT modela kriza logisticka,

kulturna i pedagoska pitanja.

Model prepoznaje rad i napore ucitelja koji je ve¢ napravljen na neformalnim sastancima
- ponekad i nakon radnog vremena - i Cesto suraduju putem zatvorenih grupa na
drustvenim mrezama. Davanjem imena tome i prepoznavanjem toga kao dijela tihog, ali
presudnog rada ucitelja, projekt se nadovezuje na ono $to se ve¢ dogada i daje mu vise
strukture kao nacina za proSirivanje pruZzanja OOR-a u §kolama, prepoznavanjem ucitelja

kao stru¢njaka.

»Vrlo pozitivan proces koji vam definitivno pomaze u profesionalnom,
emocionalnom i mentalnom rastu* (ucitelj, Malta).
Dokaz tome su ucitelji koji su trazili vise takvih moguénosti susutrénjackog ucenja

kao dio dobivenih povratnih informacija.

Imati vise sastanaka sa svojim kolegama‘ (ucitelj, Italija)”.
wustrucnjacko ucenje mora postati pristup koji se koristi u uobicajenim
aktivnostima osposobljavanja/poducavanja (ucitelj, Italija).*
,Pobrinite se da ovo nije ogranic¢eno na povremene dogadaje. To bi trebalo postati

uobicajena praksa (Ucitelj, Italija).*
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Europska dimenzija takoder je prepoznata kao plus (i buduca) to¢ka povezana s

modelom.

»Bilo bi korisno suradivati s uciteljima iz drugih europskih zemalja kako
bismo razgovarali o pitanjima odrzivog razvoja i WebQuestovima (ucitelj,
Italija).*

»Vise dogadaja koji pruzaju dobre prigode za povecanu socijalnu

interakciju izmedu mentora i mentoriranih (ucitelj, Italija).

Jako mi je drago sto radim na ovom projektu. Hvala vam puno na svemu

Sto sam naucio (ucitelj, Italija)”.

Hrvatski partner izvijestio je o ove dvije epizode povezane s uspjehom ucenika:

1) Ucenik koji je snimao vjetrenjacu nije je mogao snimiti niti minutu zbog ,,prejakog*
vjetra, pa ,,video* traje samo nekoliko sekundi. Kolege iz razreda su mu se smijali kada
je to rekao.

2) Ucenici su odlucili (pod utjecajem ovog procesa) sudjelovati u posumljavanju

izgorjelog Carssic land dogadaja 21.3.2020 - dan planeta Zemlje.

Medunarodno povezivanje ucitelja jo$ je jedna uspjeSna prilika koju su ucitelji cijenili.
Rije¢ima slovenskog partnera, ,, takoder je pomogla razmjena iskustava s uciteljima iz
Italije u Cerviji*, a nakon tog sastanka ,,ucitelji koji sudjeluju sada samoinicijativno

suraduju i poticu druge*.

Jos jedna prica o uspjehu koja govori o medugeneracijskom radu i odnosima. Partneri su
izvijestili o viSe takvih iskustava. Primjerice, hrvatski je partner dozivio da su tijekom
sastanaka mladi sudionici bili vjesti u koriStenju tehnologije, dok su stariji predovodili u
davanju ideja. Na kraju su uspjeli kombinirati ove dvije kompetencije i sam rad je
obogacen. Talijanski je partner takoder prepoznao ovaj medugeneracijski jaz kao resurs,
a ne kao problem. Izvijestili su da je kljuéni proces PEERMENT-a prevladavanje bilo
koje vrste jaza, ne samo medugeneracijskog, ve¢ 1 onog medu sudionicima. Prema
njihovim rije¢ima, medugeneracijski jaz je prevladavan zapoSljavanjem svih, ¢ineci sve
jednakima 1 istiCu¢i prednosti i nedostatke svakog ¢lana. Na taj je nac¢in skupina, koja je

usredotoCena na zajednicki rad na izvrSavanju dodijeljenog zadatka, shvatila da
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medugeneracijski jaz postaje bogatstvo, a to je promijenilo pocetne predrasude, ¢ineci da
razlika medu ¢lanovima postaje snaga pri radu; odnosi ¢e stoga postati jaci 1 mogu

potrajati cak i kad projekt zavrsi.*

U slucaju Malte, pokusaj uspostave PEERMENTA grupa za obuku lokalnih uditelja
trajao je mnogo dulje nego Sto se ocekivalo. Proces je ukljucivao osiguravanje da
rukovodstvo Skole stoji iza toga, a to je ukljucivalo i razne sastanke. Medutim, kad bi
rukovodstvo Skole imalo mo¢ upravljanja procesom, moglo bi ukljuciti cijelu Skolu i
koordinirati proces. Obuka je odrzana za cijelu Skolu. Uprava skole je takoder sudjelovala
u procesu kao sustruénjak, nudeci ohrabrujuéi aspekt i sigurnost da oni stoje iza toga,

podrZzavajuéi u potpunosti i cijeneci napore ucitelja.
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PEERMENT model i prepoznavanje

PEERMENT je imalo zadatak testirati model, koji bi kada bude prilagoden, u skladu s
primljenim povratnim informacijama, na kraju mogao integrirati sustru¢njacko ucenje za

odrzivi razvoj kao pouzdan alat u postizanju ciljeva odrzivog razvoja, posebno COR 4.7.

Prvi trening skupovi, kako za stru¢njake za obrazovanje, tako i za ucitelje koji sudjeluju
u zajednicama prakse, bili su nuzno eksperimentalni. Medutim, na kraju procesa sudionici
smatraju da su postavljeni temelji za temeljni trening za sustrucnjacko ucenje u

obrazovanju za odrzivi razvoj.

Stvarnost na terenu ukazuje na to da formalizacija treninga u jednom standardnom ECTS
formatu mozda nije najbolji nacin u vecini konteksta. To je zato Sto su dostupni vremenski
termini razli¢iti u zavisnosti od razli¢itih Skola, logisti¢kih aranzmana i1 konteksta.
Partneri su zakljucili da je fokusiranje na osnovni kurikulum koji se moze prilagoditi

razli¢itim kontekstima pravi put prema naprijed, barem tijekom eksperimentalnih faza.

Medutim, gledajuci prema buducnosti, partnerstvo priznaje da odredeni kontekst dopusta
da se takvi treninzi koriste za profesionalno napredovanje uditelja ili za ispunjavanje

ugovornih obveza nastavnika da budu u toku sa svojim obrazovnim naporima.

Projekt je prosao dovoljni istrazivacki rad kako bi raznim sveuciliStima 1 tijelima za
akreditaciju omogucili osmisljavanje osnovnog te€aja, standardiziranog za
kompatibilnost s ECTS sustavom, koji se zatim moze poduzimati u skladu s razli¢itim

kontekstima.

Ovaj priru¢nik za ucitelje osmisljen je da pruzi potreban ,,udzbenik* koji se moze koristiti

za takve treninge.

Profesionalna sloboda ucitelja u srzi je takvog modela, Sto podrazumijeva da ¢e, osim
obiljezavanja Cetiri glavne znaCajke sustru¢njackog ucenja za OOR, treninzi biti

fleksibilni 1 specifi¢ni za kontekst 1 kulturu.
Na kraju takvog tecaja ocekuje se da ¢e nastavnici biti sposobni:
1. Opisati OOR.

2. Razumijeti kako uvesti OOR u kurikulum
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3. Identificirati, objasniti i razgovarati o prednostima sustru¢njackog ucenja
4. Identificirati, objasniti i razgovarati o prednostima sustru¢njackog ucenja za ESD

5. Koristiti pouzdane web stranica i WebQuest kao alata za oblikovanje obrazovnih

iskustava i izrastanje na koji zajednicu prakse

6. Primjeniti gore navedeno u skladu s kontakstom

Ocekuje se da ¢e takav trening imati dvije prakti¢ne komponente:
1. Sustru¢njacko ucenje za OOR, prakticna komponenta

2. Kreiranje WebQuesta.

Ovo potonje moze biti ,,zadatak* treninga.
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Postskriptum - Sustru¢njacko ucenje za OOR u vrijeme COVID-19

Projekt PEERMENT bio je u svjoj posljednjoj godini kada je pandemija Covid-19
pogodila cijelu Europu i svijet. Oc¢ekivano, to je proizvelo nove strahove, nova pitanja i

nove mogucénosti, ne samo uciteljima i odgajateljima.

Vecina uditelja na kraju je predavala preko interneta, izolirani jedni od drugih i radili su
pod velikim pritiskom. U¢itelji koji su se razumjeli u tehnologiju podrzavali su druge koji

su se borili s novim softverom.

Otvorena su nova pitanja, posebno u vezi s OOR-om, ne samo zbog potrebe za
preispitivanjem OOR-a tijekom zatvaranja i lockdowna. Ostala su pitanja bila povezana
s novim potrebama u vezi s sustru¢njackim uc¢enjem i mentorstvom, ukljucujuci potrebu
za povezivanjem i dijeljenjem resursa. Potreba za preispitivanjem drugacije i bolje
buduénosti odjednom je postala hitna, ili mozda zapanjujuce hitna, buduéi da ¢e mnogi
tvrditi da su stvarnost klimatskih promjena i strasno siromastvo ve¢ bili hitan poziv na

promjene.

Ono $to se Cinilo da se ne dovodi u pitanje je srz fokusa projekta PEERMENT, jer je, ako
iSta drugo, njegova vizija vaznosti OOR-a kao alata za predvidanje bolje buduénosti i

potreba da se to ucini u potpornom okruzenju i zajednicki jo$ jasnija.

Kombiniraju¢i izazove s kojima se suoCavaju neki ucitelji u pogledu digitalnih
kompetencija i s tehnickog gledista i s pedagoske perspektive, vaznost jacanja kapaciteta
ucitelja za vodenje nastave na daljinu 1 putem mreZnih alata postala je ocitija u COVID-
19 eri. Spajajuéi ove izazove s potrebom da viSe u¢enika ulaze u ,,neovisno ucenje®, alati
poput WebQuests mogu ponovno postati difuzniji, a mozda i nuzniji. Covid-19 pruzio je
novu priliku uciteljima 1 Skolama da koriste tehnologiju za promicanje ciljeva odrzivog

razvoja i poboljSanje kvalitete obrazovanja za sve.

Stvarnost nakon Covid-19 mogla bi zahtijevati specijaliziranu obuku za promicanje
neovisnog ucenja putem mrezne nastave 1 metodologija poput WebQuesta. To je zato Sto
je WebQuest u dobrom polozaju da promice kritiCko razmisljanje o vrijednostima i
zivotnim stilovima, te sistemsko 1 anticipativno razmisljanje kako bi pruzili rjeSenja za

izazove u OR-u.

Vrijedi naglasiti da su mnogi ucitelji primijetili u¢enici ne sudjeluju na nastavi tijekom

mreznih predavanja. To znali da se nije doprijelo do nekih ucenika. To takoder
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predstavlja nove izazove, ne samo u pogledu osiguranja kvalitetnog obrazovanja za sve i
postizanja ciljeva odrzivog razvoja. Takoder se ne smije uzimati zdravo za gotovo da
ucenici imaju pristup racunalu ili Internetu, ili kao $to je izvjesteno, neki su imali jedan
laptop za dijeljenje medu bracom 1 sestrama, Sto stvara logisticka pitanja pristupa.
Nadalje, mentalno zdravlje Skolske zajednice i naSih ucitelja i dalje je glavni prioritet

medu svim intervencijama PEERMENT-a.

Mentalno zdravlje i problemi pristupa i uklju¢ivanja mogli bi biti nove teme za
istrazivanje u krugovima, koje bi mozda mogli podrzati stru¢njaci za obrazovanje u
narednim godinama, posebno medu Skolama zainteresiranim za primjenu PEERMENT
metodologije u buduénosti. Takoder se podrazumijeva da bi se postupak sustru¢njackog
ucenja - koji je ve¢ dijelom postao digitalni zbog logisti¢kih problema - mogao uglavnom
temeljiti na prelasku s uzivo na digitalni nadin, kako bi se udovoljilo moguéim

razdobljima nemoguénosti kretanja i izvan njih.

Poanta je da PEERMENT model moZe pruziti dobru osnovu za kreativnost i inovacije
medu zajednicama prakse koje se usredotoc¢uju na uvodenje OOR-a u kurikulum. Buduéi
da je model testiran u razli¢itim stvarnostima, kontekstima i zemljama, ve¢ je dizajniran
da bude fleksibilan 1 prilagodljiv, bez ugrozavanja temeljne ideje medusobnog
povezivanja, razmjene dobre prakse za poboljSanje pruzanja OOR-a i medusobnog
mentorstva kako bi se odrzao osobni i profesionalni razvoj. Ova prilagodljivost sada moze

ukljucivati i bavljenje pandemijama.

Pitanja i odgovori neprestano se razvijaju, a potrebno je vise eksperimentiranja kako bi
se dalje razumjelo kako sustru¢njacko ucenje za OOR moze unaprijediti OOR, postizanje

COR i potreba da se osigura da nitko ne ostane napusten.
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