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Wodna vijec:
O ModeW i an3oVo3 primien

,MODUS” Model suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i organizacija
civilnog drustva u provedbi gradanskog odgoja i obrazovanja (dalje: Model)
predstavljen u ovoj publikaciji nastao je s ciljem poboljsavanja i olakSavanja
suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i organizacija civilnog drustva u
provedbi gradanskog odgoja i obrazovanja (dalje: GOO). Polazisna su tocka
Modela glavni ishodi GOO-a: razvoj gradanske i drustvene kompetencije te
utjecaj na Skolsku klimu da bi uc¢enici i ucenice tijekom skolovanja iskusili i
naucili zivjeti u skladu s demokratskim nacelima. Potreba za unapredenjem i
olaksavanjem suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i organizacija civilnog
drustva temelji se na ideji da se te kompetencije najbolje razvijaju aktivnim
i iskustvenim ucenjem te u suradnji sa zajednicom, ¢ije su jedne od klju¢nih
predstavnica upravo organizacije civilnoga drustva.

Suradnja ustanova i organizacija u provedbi GOO-a u Hrvatskoj nije
dovoljno istraZzena, definirana i usustavljena, a proZzeta je i nizom prepreka s
kojima se susrec¢u obje strane. Stoga je predloZzeni Model suradnje osmisljen
kao doprinos podizanju njene kvalitete, a time i kvalitete provedbe GOO-a
u formalnom sustavu. Model nije vezan za specificne modele provedbe
GOO-a (kao medupredmetne teme, izbornog predmeta, izvannastavne
aktivnosti...), ve¢ predstavlja organizaciju suradnje koja se moze
prilagodavati i primjenjivati u razli¢itim kontekstima provedbe. Najvise je
usmjeren na ustanove za osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje, ali
moze biti primjenjiv i na drugim razinama odgoja i obrazovanja.

Model se sastoji od niza koraka i smjernica predloZenih na temelju
provedenog istrazivanja, primjera dobre prakse i prijedloga rjeSenja za
prepreke u suradnji. Izraden je participativno, odnosno u suradnji udruga te
osnovnih i srednjih skola u trima radnim skupinama (po jedna radna skupina



u Istarskoj, Primorsko-goranskoj i Osjec¢ko-baranjskoj zZupaniji). Smjernice
za rad formulirane su na pretpostavci dugotrajne, ciklicke suradnje koja
osigurava zadovoljstvo, kreativnost, uklju¢enost i posvecenost svih dionika
zajednickom cilju, odnosno razvoju i unapredenju kompetencija u¢enika i
ucenica te jacanju demokratskog okruZenja u $kolama.

U poglavlju koje slijedi predstavljen je sazetak provedenog istrazivanja koje
je postavilo temelje za rad radnih skupina. Zatim slijedi presjek evaluacije
pilot provedbe Modela te koraci predloZzenog Modela. Model se sastoji od
Cetiri glavna dijela: A. Opis i okvir suradnje; B. Koraci u ciklusu suradnje;
C. Smjernice za izdvojene aktivnosti; i D. Prilozi - dokumentacija
za provedbu. Na kraju publikacije navedene su smjernice i preporuke
za provedbu GOO-a proizasle iz suradnje s norveskom partnerskom
organizacijom.



Sazetak i\ zaklucak ispitivania gotveba
2a kvalitetw QUradnJU oa\ﬁo\')no-
olovazovnih Ustanova i organizacijo
CiVilnogy dveustva U grovedbi aradanskoq
00\30\)0 \ o\oszvanJa

Opéi cilj istrazivanja bio je utvrditi preduvjete za kvalitetnu suradnju izmedu
odgojno-obrazovnih ustanova (dalje: $kola) i organizacija civilnog drustva
(dalje: OCD) u podrudju gradanskog odgoja i obrazovanja.

Istrazivanje je provedeno od srpnja do prosinca 2021. godine upotrebom dviju
metoda: online upitnik (za predstavnike_ce OCD-ova i 8kola iz Hrvatske) i
fokusne grupe (za predstavnike_ce OCD-ova, osnovnih i srednjih $kola iz
Istarske, Osjecko-baranjske i Primorsko-goranske Zupanije).

Upitnik je ispunilo 108 predstavnika_ca $kola kao i 45 predstavnika_ca OCD-
ova iz Hrvatske. Fokusne grupe obuhvatile su ukupno 45 osoba s podrucja
Istarske, Osjecko-baranjske i Primorsko-goranske Zupanije.

1. Koji su postojeci oblici i podrucja suradnje izmedu odgojno-obrazovnih
ustanova i organizacija civilnoga drustva u provedbi gradanskog odgoja
i obrazovanja u Republici Hrvatskoj s fokusom na podrucju Istarske,
Osjecko-baranjske i Primorsko-goranske Zupanije?

Predstavnici_e $kola nesto rjede suraduju s OCD-ovima, nego obrnuto.
Zadovoljstvo suradnjom ocijenjeno je ¢etvorkom, pri ¢emu su predstavnici_e
$kola malo, ali znatno zadovoljniji od predstavnika_ca OCD-ova.



Predstavnici_e Skola i OCD-ova naj¢es¢e suraduju u ljudsko-pravnoj i
drustvenoj dimenziji GOO-a. Skole navode da &esto suraduju i u ekologkoj i
kulturoloskoj dimenziji, Sto zbog moguce pristranosti uzorka nije potvrdeno
medu OCD-ovima.

Metode pri zajednickom radu takoder se nesto razlikuju. Kada suraduju sa
Skolama, predstavnici_e OCD-ova vrlo ¢esto provode radionice, a vise od
polovine ih razvija i provodi razli¢ite projekte, dok se predstavnici_e skola
u suradnji s OCD-ovima podjednako koriste razli¢itim metodama (npr.
radionice, volonterske akcije, projekti...).

Volonterske i humanitarne akcije jedna su od ¢esce istaknutih metoda kod
predstavnika_ca skola, Sto nije bio slu¢aj s OCD-ovima. To je moguce zbog
pristranosti uzorka ili drukdije definicije pojma ,suradnje”. U prosjeku,
struc¢na osposobljavanja OCD-ovi organiziraju nesto rjede nego sto suraduju
sa $kolama u svim dimenzijama GOO-a, a taj se trend oslikava i u broju
predstavnika_ca 8kola koji ta osposobljavanja pohadaju.

2. Koje su postojece prepreke za kvalitetnu suradnju odgojno-obrazovnih
ustanova i organizacija civilnoga drustva u provedbi gradanskog odgoja
i obrazovanja u Republici Hrvatskoj s fokusom na podrucju Istarske,
Osjecko-baranjske i Primorsko-goranske Zupanije?

Dvije vrste prepreka koje predstavnici_e skola i OCD-ova procjenjuju kao
najprisutnije su: kompleksna (administrativna) procedura za ostvarenje
suradnje i neadekvatni financijski uvjeti OCD-ova i Skola. Takoder,
predstavnici_e $kola procjenjuju da ponekad nemaju dovoljno informacija
o OCD-ovima. Opcenito, prema procjenama ispitanih OCD-ova, oni nailaze
na vise prepreka nego $to se to dogada predstavnicima_ama $kola.

Ispitanici_e fokusnih grupa istaknuli su i sljedee vanjske elemente,
odnosno prijetnje koje narusavaju suradnju skola i OCD-ova: opterecenost
Skolskim kurikulom (satnicom), nejasan (administrativan) institucionalni
okvir, nedovoljna educiranost nastavnika_ca, kao i nedostatak podrske od
odgovornih tijela poput MZO-a i AZOO-a.
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3. Kako posti¢i kvalitetnu suradnju odgojno-obrazovnih ustanova
i organizacija civilnoga drustva u provedbi gradanskog odgoja i
obrazovanja u Republici Hrvatskoj s fokusom na podrucju Istarske,
Osjecko-baranjske i Primorsko-goranske Zupanije?

Predstavnici_e 8kola i OCD-ova najvaznijim predispozicijama svoje
suradnje u provedbi GOO-a smatraju kvalitetnu komunikaciju i podrSku
vodstva skole. Predstavnici_e OCD-ova isti¢u vaznost veceg broja razlicitih
predispozicija (npr. educiranost djelatnika_ca OCD-ova i 8kola o nacinima
i modelima suradnje, dodatna financijska sredstva...), iz ¢ega se moze
zakljuciti da su njihove potrebe u provedbi GOO-a u suradnji vec¢e nego kod
kola. To je u skladu s viSe istaknutih prepreka s kojima se susrecu.

Osim toga, vazno je zagovaranje jasnog institucionalnog okvira za provedbu
GOO-a opcenito, kao i provedbu GOO-a u suradnji $kola i OCD-ova. Vazno
je uspostaviti efikasan nac¢in promidZzbe aktivnosti OCD-ova opdcenito,
kao i programa koje nude u podrué¢ju GOO-a. Potrebno je i pravovremeno
umreZavanje te planiranje aktivnosti $kolai OCD-ova. Ministarstvo znanosti
i obrazovanja, Agencija za odgoj i obrazovanje, gradovi/opéine i Zupanije
u kojima djeluju skole i OCD-ovi prepoznati su kao dionici ¢ija je podrska
izuzetno vazna: od organizacije aktivnosti i dogadanja za umreZavanje, do
(sw)financiranja aktivnosti.



Zaklycok vanske evaluaciye gilot
provedoe Modela

Model suradnje odgojno-obrazovnih ustanovai organizacija civilnog drustva
(dalje: Model), osmisljen u nekoliko faza (istrazivanje, radne skupine, pilot
provedba Modela) ima za cilj unapredenje suradnje u provedbi gradanskoj
odgoja i obrazovanja (GOO). Analizu je provela dr. sc. Marita Grubisi¢ Cabo.

U svrhu analize i unapredenja provedena je vanjska evaluacija pilot provedbe
Modela, koja se provodila u §kolskoj godini 2022./2023. na podrucju Istarske,
Osjecko-baranjske i Primorsko-goranske Zupanije. Evaluacijom se nastojalo
dobiti uvid u perspektivu korisnika_ca te njihovo videnje slabih i jakih strana
Modela.

Koje Su Sn09e, a koje s\abbosti Modela?

Predstavnici_e OCD-ova i nastavnici_e smatraju da je suradnja tijekom
procesa pilotiranja bila izuzetno ugodna, pozitivna, konstruktivna i
produktivna. Vide vrijednost u tome $to se u okviru procesa pilotiranja
Modela stvorilo razumijevanje za razlicite kontekste iz kojih dolaze i empatija
prema poteskocama s kojima se svaka strana susrece.

Kao izazove na koje su naisli izdvajaju nedostatak svijesti o potrebi suradnje
izmedu $kola i OCD-ova te postojanje negativnog misljenja o neformalnom
tipu obrazovanja koji bi se odvijao u kontekstu skole. Smatraju kako je
problem $to ne postoji sustavna podrska suradnji u okviru GOO-a. Ipak,
vec¢inom ukazuju na probleme koji proizlaze iz Sireg konteksta, a ne toliko
samog Modela.

Kao prednost izdvajaju priloge Modela, koji su im olaksali administraciju,
dali gotov okvir i mehanizam primjene u buduéim projektima te smanjili
mogucnost pogreske. Prepoznaju Model i kao moguce rjeSenje problema



s nedostatkom predvidenog vremena za GOO kao medupredmetne teme
u postoje¢em obliku. Osim navedenog, kao nova saznanja potaknuta pilot
provedbom izdvajaju bolju informiranost, ostvarivanje novih suradnji,
provedbu drukeéijih aktivnosti i organizaciju radionica.

Generalno, predstavnici_e OCD-ova i nastavnici_e ne vide potrebu za
poboljsanje samoga Modela, koliko potrebu da suradnja bude jednostavnija
u sustavnom smislu.

Model e wrlo kovistan 2a goCetnicke ovganizacije koje newmay
U0 15kUSTVA U SUvadny S0 Skolawma. Za one ko vedovito
erovode vadiovice U Skolama, navolito e olakao ostvavivanye

SUcadni jev predvida gotpisivanie Spovazuma.”
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Model odaovava na vazli¢ite potvelbe i wudi
{leksibilna vjesenia

Izradom dviju anketa dobiven je pregled stavova i misljenja sudionika_ca u
pilot provedbi Modela i uc¢enika_ca koji su sudjelovali u medupredmetnoj
temi GOO-a.

Svi nastavnici_e i predstavnici_e OCD-ova koji su ispunjavali anketu
generalno su zadovoljni ili u potpunosti zadovoljni Modelom. Uz to, Model
vide kao razumljiv i jasan, ali i primjenjiv u razli¢itim kontekstima. Svi
ispitanici_e iskazali su da se u potpunosti slazu ili slazu s time da je inicijalno
naglasavanje zajednickih nacela bilo korisno za bolju suradnju.



Sve osobe, osim jednog ispitanika, smatraju da ¢e im Model koristiti u
daljnjem radu, dok 92 % smatra da im je Model prosirio znanje o razli¢itim
oblicima i na¢inima suradnje. Svi ispitanici_e prepoznali su da je Model
povecao njihovu informiranost i dostupnost informacija relevantnima za
suradnju. Dok se ostali slazu ili u potpunosti slazu da im je Model olaksao
komunikaciju s partnerima u suradnji, samo je jedan ispitanik ostao
ambivalentan,.

Svi, osim tri ispitanika, smatraju da im je Model smanjio osjec¢aj opterecenosti
u zajednickojizvedbi GOO-a. Osim toga, velika se vecina slazeili u potpunosti
slaze da im je Model olaksao administrativnu stranu suradnje. Vise od
polovine ispitanika_ca upotrebljavalo je priloge, poput Kataloga aktivnosti,
Sporazuma o suradnji, Potpisne liste te Suglasnosti za sudjelovanje u¢enika
i ucenica. Kada ih se pitalo da vrednuju priloge kojima su se koristili, njima
su suglasno izrazito zadovoljni.

Sto kaZu uéewici | Uewnice?

S druge strane, 76.7 % ucenika_ca zadovoljno je na¢inom provedbe GOO-a
u ovoj godini. Da su im sadrzaji bili zanimljivi izjavilo je njih 78 %, a da
¢e im teme koje su obradili koristiti u zivotu misli njih 76.7 %. Koliko lako
usvajaju sadrzaj GOO-a pokazali su u idu¢em pitanju, gdje ih se 80 % slaze
ili u potpunosti slaze da ih je bilo lako usvojiti. Njih 76.6 % radnu atmosferu
tijekom provedbe medupredmetne teme ocijenili su kao ugodnu.

Da su se teme iz GOO-a obradivale na prakti¢an nacin potvrdilo je njih 90 %,
a da im se takav pristup svida smatra njih 88.9 %. Veéina uc¢enika_ca, 93.3 %,
izjavljuje da imaju iskustvo provedbe s izlaga¢ima_cama koje nisu njihove
nastavnice, a velikoj vecini (85.7 %) su se ta izlaganja i svidjela.

Kada ih se pitalo o na¢inima na koje bi Zeljeli obradivati teme iz GOO-a u
iducoj godini, veéina se odlucila za izlete ili radionice, a dio naglasava da Zeli
vise filmova i predavanja.
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A. 0916 | okviv SUvadnje

Da bi pratili klju¢ne korake suradnje, moramo znati u kojem se kontekstu i
obliku ona odvija. Sadrzaj ovog poglavlja postavlja temelje na kojima ¢e se
suradnja odvijati i ne odnosi se na specifi¢no razdoblje u ciklusu suradnje.
Medutim, vazno je da se predstavljeni elementi prouce prije uspostave
suradnje (na individualnoj razini i/ili na razini organizacije ili ustanove) i
prate tijekom suradnje.

\/V‘Sedno‘ﬂ"\ \ nacela GUvao\nje

Vrijednostiinacelasuradnje definiraju odnos medu stranamakoje suraduju,
usmjerene su na proces kojim se postizu ciljevi i daju okvir za rjeSavanje
prepreka. Ako su pravovremeno uspostavljene i svaka ih se strana drzi u
provedbi, osiguravaju dugoro¢no povjerenje i odrZivost suradnje.

Iako su temelj svake suradnje, vrijednosti i nacela rijetko se eksplicitno
definiraju, a strane koje suraduju cesto ovaj dio odnosa grade na
pretpostavkama. Prijedlog je Modela da se vrijednosti i nacela definiraju
na pocetku suradnje te da se ukljuce u zajednicki sporazum (detaljniji
opis sporazuma nalazi se u opisu koraka u suradnji). Tijekom suradnje obje
strane mogu pratiti djeluju li u skladu s dogovorenim vrijednostima.

U nastavku su izloZene vrijednosti i nacela suradnje kako ih razumijemo u
okviru ovog Modela, a koje moZete preuzeti za postojece ili buducée suradnje.



Radimo iz ljubavi - prema sebi, drugima i zajednici.

Suradnja odgojno-obrazovnih institucija i organizacija civilnog
drustva u provedbi gradanskog odgoja i obrazovanja treba biti
transparentna, a njihov odnos suradnicki. U suradnji je vazno
njegovati odgovornost prema sebi i drugima, prihvacati i uvazavati
razli¢itosti, a da se pritom ne naruSava autenti¢nost i postenje.
Ustanove i organizacije trebaju uspostaviti ravnopravnu i jasnu
komunikaciju temeljenu na aktivhom sluSanju, a zajednicki
rad treba biti dosljedan, temeljen na stru¢nosti i usmjeren na
razumijevanje procesa i drugih osoba radi postizanja zajednickih

ciljeva.

Vazno je i definirati §to podrazumijevamo pod navedenim vrijednostima i
nacelima na kojima ce se temeljiti buduci rad:

1t



VRITEONOST

POTASNIENTE

TRANSPARENTNOST

Karakteristike procesa u kojem su vrijednosti i
odluke izraZene jasno, u potpunosti i sustavno
te dokumentirane i dostupne svim uklju¢enim

akterima.

00GOVORNOST PREMA
SEBT T ORUGIMA

Osobina uspjesnog i kvalitetnog postizanja
zajednickih ciljeva temeljena na dogovorenom
skupu vrijednosti.

=

UVAZAVANTE
RAZLICTITOSTT

Sposobnost postovanja i prihvacanja misljenja,
uvjerenja i stavova osoba iz okoline, bez obzira na
razlic¢itost u obiljeZjima (npr. dob, spol, rod, etnicka,
vijerska i bilo koja druga pripadnost) i osobinama
(npr. iskrenost, osjecajnost, nesebi¢nost).

DOBRA/TASNA
KOMUNIKACITIA

Ravnopravna, otvorena i usmjerena razmjena
informacija, iskustava i ideja temeljena na
aktivnom sluSanju i suradnji radi postizanja
zajednickih ciljeva.

—_

OTVORENOST

Sposobnost da se ¢uje, vidi i uvazi nova situacija,
razli¢ita mi$ljenja i stavovi radi uspostavljanja
uspjesne komunikacije i suradnje.

00SLIEONOST

Primjena dogovorenog skupa vrijednosti na svaku
osobu i situaciju.

STRUCNOST

Skup kompetencija u podruéju gradanskog odgoja
djece i mladih. Osim znanja o temama, ukljucuje
i poznavanje metoda rada u neformalnom
obrazovanju.

RAZUMITIEVANTE
PROCESA T ORUGTIH
0SOBA
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Sposobnost svjesnog prepoznavanja procesa
suradnje za postizanje zajednic¢kih ciljeva uz
uvaZzavanje ideja i stavova drugih.



Vise o aktivnom s\uéanju

Aktivno slu$anje jest metoda koja je temelj dobre komunikacije i koja
pomaze da ne ¢inimo ono $to ¢esto ¢inimo dok drugi govore: prekidamo
drugu osobu da ne bismo zaboravili sto smo htjeli re¢i, upadamo u rije¢ ili
pustamo sugovornika_cu da govore, fokusirajuci se pritom samo na ono $to

mi Zelimo redi.

Nekoliko smjernica za aktivno slusanje:

1. Sugovorniku_ci mozete pokazati da sluSate verbalnim i
neverbalnim znakovima, primjerice govorom tijela, kimanjem
glave ili izgovaranjem rijec¢i ,da”, ,razumijem” i sl.

2. Koristite pauzu prije nego odgovorite na ono &to ste ¢uli. Sutnja
ne pokazuje nelagodu, pauzom dajete sugovorniku_ci do znanja
da ste paZljivo slu$ali i da morate razmisliti prije nego nastavite
razgovor.

3. DPostavljajte pitanja da biste razjasnili ono $to ste culi, kako
biste bili sigurni da ste dobro razumjeli. Nemojte se oslanjati na
pretpostavke.

4. Parafrazirajte sto ste culi i iznesite sustinu poruke. To ce
sugovorniku_ci dati do znanja da ste pazljivo slu$ali, kao i
otvoriti mogucnost za dodatna pojasnjenja. Nemojte ponavljati
samo rijeci, imenujte i emocije koje ste primijetili.

5. Kad postavljate pitanja, upotrebljavajte otvorena pitanja -
pitanja koja pozivaju na razgovor i po¢inju upitnim rije¢ima Tko/
§t0/Kada/I<ako/I<oj1/Za§to... Ponekad ¢e sugovorniku_ci trebati
ohrabrenje.



Prijedlozi za samostalno promisljanje:

Bez obzira na to jeste li osoba koja tek planira suradnju ili Zelite pratiti
postojecu suradnju, sljedeca pitanja mogu posluziti kao smjernice:

Kako se navedene vrijednosti i nacela manifestiraju u

Vasem svakodnevnom radu? Koje ih prakse podrzavaju?

Postoje li podrudja ili situacije u kojima bi se primjena
vrijednosti i nacela u vasem radu mogla unaprijediti?

Koje biste vrijednosti ili nacela dodali na listu? Na $to biste
stavili poseban naglasak?

Oblici GUvadnje odao;)no-o\oVOZOVnih vstanova

L ovaonizaciya civilnog dvustva v rovedbi
Aradanskod odao|a | obvazovonjo

A. Aktivnosti ¢ uCenicima | Uéenicama

Jedan od najrasirenijih oblika suradnje odnosi se na organizaciju i provedbu
raznih aktivnosti s u¢enicima i u¢enicama. Ovakav oblik suradnje moze se

provesti uz vecu ili manju uklju¢enost dionika, u vecem ili manjem obimu.
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Neki od primjera ukljucuju:

— nastavnik_ca poziva organizaciju da odrzi radionicu u trajanju od

jednog skolskog sata u okviru izvannastavne aktivnosti GOO-a;

— organizacija pruza podrsku $koli u organizaciji volonterske akcije

(npr. uredenje 8kolskog vrta s ucenicima i uenicama);

— 8kola pronalazi zainteresirane uc¢enike_ce za aktivnosti koje provodi
organizacija van skole.

e Kazmjena Za0n|a | ea\u\iacga 20 naStavno oQo\obe

Predstavnici_e skola i OCD-ova dijele rad s djecom i mladima, pri ¢emu se
najcesce razlikuju u (ne)formalnom pristupu i kriterijima vrednovanja, ali
i znanju o odredenim uzim podrudjima vezanim za ucenje i poucavanje.
Razmjena znanja podrazumijeva razmjenu stru¢nosti u metodici rada,
sadrZaju tematskih podrucja GOO-a, odredenim procesima u i izvan nastave
i dr. Pritom organizacije cesto provode edukacije za nastavno osoblje u
nekom od navedenih podrudja, a predstavnici_e $kola mogu suradivati kao

(pro)voditelji_ce nekih od aktivnosti, pri ¢emu se uloge i granice preklapaju.

Razmjena znanja moZe se odviti na razli¢ite nacine:

— razvoj i razmjena radnih materijala, digitalnih alata za ucenje i
poucavanje, metodickih priruc¢nika i sl. (mogu se pripremati u
suradnji, a ¢esto organizacije samostalno razvijaju materijale za
nastavno osoblje);

— organizacija i odrzavanje edukacija (OCD-ovi ¢esto odrZavaju
edukacije/treninge za nastavno osoblje putem programa, projekata
ili u suradnji s jedinicom lokalne ili regionalne samouprave, a
edukacije se mogu razviti i u suradnji organizacija i ustanova za
druge kolege i kolegice);
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— organizacija javnih dogadanja ili dogadanja zatvorenog tipa
(aktivnosti umreZavanja, sajmovi projektnih aktivnosti u podrucju
obrazovanja i dr.).

C. Podvéka v vadu

Odgojno-obrazovne ustanove (kao i organizacije civilnog drustva) cesto
se susrecu s nedostatkom resursa (ljudskih, vremenskih, financijskih...).
Ovaj oblik suradnje odnosi se na ona podrucdja koja su tematski vezana za
gradanski odgoj i obrazovanje, ali nisu nuzno vezana za nastavne procese ili

usavrSavanja za rad s djecom i mladima. Mogu¢i primjeri uklju¢uju:

— organizacija pruZa uslugu savjetovanja (npr. tumacenje Zakona o
volonterstvu za potrebe vodenje skolskog volonterskog kluba);

— organizacija odrzava sastanke supervizija za nastavno osoblje;

— organizacija pruza pomo¢ u kriznim situacijama (npr. pomo¢ u
pracenju protokola u kriznoj situaciji ili besplatan pravni savjet u
kombinaciji s organizacijom ad hoc preventivnih radionica, radionica
za informiranje o specifi¢noj temi ili radionica za jacanje kapaciteta
ucenika_ca ili nastavnog osoblja za tu specifi¢nu situaciju);

— organizacija izraduje i distribuira razne smjernice i preporuke
(npr. organizacija provede istraZivanje o Skolskim volonterskim
klubovima i objavi preporuke za voditelje_ice u skolama);

— organizacija pruza pomo¢ ili podrsku u razvoju projekata (npr.
informira S§kolu o moguénostima, pomaZe u tumacenju natjecaja,
dijeli primjere iz prakse);

— rad na demokratizaciji $kole (odnosi se na podrsku koju organizacije
mogu pruzati ustanovama u razvoju razli¢itih na¢ina poucavanja,



pri ¢emu se poti¢u sloboda i kreativnost svih dionika te gradi
participativni pristup vodenja odgojno-obrazovnih ustanova).

0. ZajedwiCki vazvoy projekata

Organizacije civilnog drustva mogu pruziti pomo¢ ili podrsku ustanovama
u razvoju njihovih projekata, no ova se kategorija odnosi na zajednicki
razvoj ideja, planiranje formalnog partnerstva i prijave za financiranje. To
mogu biti, primjerice, prijave na natjecaje u okviru programa Erasmus+,
Europskog socijalnog fonda i drugih stranih fondova, tijela drzavne uprave
(Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Sredisnji drzavni ured za demografiju i
mlade...) ili natjecaja koje raspisuju jedinice lokalne i regionalne samouprave.
Iako takva vrsta partnerstva ima stroze i formalno propisane uloge, prava i
obveze partnera, nacela i smjernice predloZenog Modela mogu doprinijeti
procesu suradnje u razvoju ideja te u odrzavanju dobroga partnerskog
odnosa u provedbi projekta.

E. Swao\nja U vadv 6 voa\'\‘\'e[)'\ma

Jedan od manje prisutnih, ali vaznih oblika suradnje skola i OCD-ova odnosi
se na pomo¢ i podrsku ustanovama u suradnji s roditeljima. Neki od primjera

ukljucuju:

— nastavnik_ca organizira tematske roditeljske sastanke na kojima
udruge odrzavaju predavanja ili radionice o temama u okviru
GOO-a (npr. ,8kola za roditelje”);

— organizacija provodi projekte ili programe sa $kolom koji ukljucuju
aktivno sudjelovanje djece i roditelja;
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— organizacija provodi radionice za vijeca roditelja u $koli, pruza

podrsku u njihovim inicijativama i dr.

Prijedlozi za samostalno promisljanje o elementu suradnje

* Kaoji je oblik suradnje najprisutniji u Vasem radu (s ustanovom
ili organizacijom)?

* U kojem obliku Vam treba vise podrske? Koji biste voljeli da je
viSe prisutan u radu ustanove ili organizacije?

* Mapirajte svoje kapacitete za tekucu ili idu¢u 8kolsku godinu.
Kojim od ovih oblika suradnje Zelite dati prednost i u kojim
tematskim podrucjima? Koji su oblici u skladu sa strategijom
djelovanja ustanove ili organizacije?

Iskoristite ova pitanja da se pravovremeno pripremite za uspostavu suradnje
idogovor oko aktivnosti (prije pocetka ili na samom pocetku skolske godine).

.

Oblici Suvadnie Evema mehanizwmiva
Gnancivanja

\. Rad bez naknade

Predstavnici_e odgojno-obrazovnih ustanova i OCD-ova cesto suraduju
na aktivnostima bez naknade i/ili van radnog vremena, vodene osobnim
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angazmanom i entuzijazmom. Ovaj oblik obuhvaca aktivnosti koje spadaju
u podrudje djelovanja ustanove ili organizacije ili su tome srodne, no nemaju
konkretan izvor financiranja i ovise o osobnom angazmanu uklju¢enih

predstavnika_ca ustanove i organizacije.

1. onjek+na SUvadnya

Projekt je niz osmisljenih aktivnosti koje vode jasnom cilju, odnosno
postizanju odredenih rezultata u zadanom vremenskom roku, uz ogranicena
financijska sredstva. Projekti imaju jasno definiran pocetak i kraj, provjerljive
i mjerljive rezultate te definirane ciljne skupine, obuhvat i potrebne resurse.
Projektna suradnja odgojno-obrazovnih ustanova i OCD-ova cest je i vrlo

rasiren oblik suradnje.

L3 Pv03v0m9\<a GUvadnja

Program rada, program razvoja i strategija razvoja (ili strateski plan) su (vise)
godisnji planovi ustanova i organizacija. Programi se planiraju za odredeni
vremenski rok (npr. tri, pet, sedam ili deset godina), a operacionaliziraju
se putem planova provedbe, uglavnom na godisnjoj razini (S8kolski plan i
program, operativni plan udruge i sl.). Provedba programa obi¢no zahtijeva
sigurani/ili predvidivizvor sredstava, kao sto suizvorilokalne ili regionalne

samouprave, institucionalne podrske, javno-civilna partnerstva i dr.
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4. SU'GV\OV\CN‘QV\JQ

Sufinanciranje se odnosi na ulaganje odredenih resursa (financijskih,
materijalnih, ljudskih...) ustanove ili organizacije da bi se aktivnosti mogle
kvalitetno odviti. Projekti i programi organizacija temelje se na troskovnicima
koji mogu sadrzavati troskove materijala, prijevoza, honorara za izvoditelje
i izvoditeljice, ulaznica, najma prostora, opreme i sl. Ako troskovi nisu
osigurani u projektu ili programu, organizacija za njih trosi vlastita sredstva
i time sufinancira odrzavanje aktivnosti. U nekim slucajevima $kola moze

sufinancirati rad organizacije placanjem usluge ili osiguravanjem dijela

troskova.

Prijedlozi za samostalno promisljanje o elementu suradnje
* Kaoji je oblik financiranja najprisutniji u Vasim suradnjama?
* Za koje aktivnosti trebate veca financijska sredstva?

* Mapirajte svoje kapacitete za tekucu ili idu¢u skolsku godinu.

Koje mehanizme financiranja imate na raspolaganju, a koje
jos moZzete razviti?

2b




Rad bez naknade

onje\d-na SU¢adn|0

Pvednosti

Omogucava brzo Omogucava jaci fokus
\/ djelovanje na / na specifi¢ne potrebe i
probleme,

akutne probleme,

/ Jednostavna Osigurani financijski,
administracija, \/ ljudski i vremenski resursi u
odredenom razdoblju,

Omogucava
povezivanje sa / Postizanje dugotrajnijih
Sirom zajednicom. rezultata.

T2az20Vi

O —

Nedostatna
>< financijska

sredstva,

Zahtijeva specifi¢no znanje o
pisanju i provedbi projekata,

X

>< OpseZna administracija,

Cesto pociva
na entuzijazmu

pojedinaca

izlozenih Obi¢no ne omogucava
profesionalnom brzo djelovanje na uzrok
izgaranju, problema.

>< Niska odrzivost.
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onarawﬁ‘ﬁa QUvadn;)a

SU'GV\QV\C.W'QV\;)Q

Prednosti

SR N NEEN

—
Veliki stupanj Velilfi stuPanj ‘
odrzivosti, \/ odrzivosti ako je
sustavno,

Osigurana vecina
potrebnih resursa,

Omogucava

postizanje i pracenje
drustvenog ucinka i
drustvene promjene,

Rasterecenje budZeta
udruga i skola.

\/

Neovisnost skola i
udruga,

Osiguravanje
kapaciteta za
provedbu aktivnosti.

T2az20oVi
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Malen broj Sansi
za dobivanje
programske potpore,

Nedostatak
programskih
potpora na podrudju
JLP(R)S.

Nesustavno planiranje
financijskih troskova,

Nedostatak resursa
kod obje strane
opcenito.



MOOUS - 8. Kovaci U ciklusu Suvadnje

®. Kovaci U ciklusu SUvadnye

Suradnja organizacija civilnog drustva i odgojno-obrazovnih ustanova
moze istovremeno obuhvacati aktivnosti iz viSe oblika provedbe, kao i
mehanizama financiranja. Oni se mogu mijenjati tijekom godine, kao i osobni
stilovi provoditelja_ica te upotreba kanala i medija (uzivo, u digitalnom
obliku, itd.). Iskustva su razli¢ita, no $to je zajednicko svakoj suradnji, bez
obzira na njene razlic¢ite oblike?

U nastavku slijedi prijedlog nacina organizacije suradnje u formatu koji
omogucava uvjete za kvalitetu i odrzivost. Tako organizirana, suradnja
bi trebala biti olakSana, optimalno odgovarati Skolskom kalendaru,
zadovoljavati vedinu administrativnih zahtjeva i omogucavati planiranje u

vrijeme koje je manje optereceno ostalim poslovima.

Odrziva suradnja odgojno-obrazovnih ustanova i OCD-ova u provedbi
GOO-ajest ciklicka. Ciklus prati $kolsku, a ne financijsku i administrativnu
godinu. Svaki ciklus sastoji se od pripremnih aktivnostiiaktivnosti uspostave
suradnje, zatim aktivnosti provedbe, odnosno tijeka suradnje te evaluacije i

promisljanja odrzivosti.

U nastavku slijedi prikaz svake faze (Slika 1). Pripremne se aktivnosti
naj¢esce odvijaju na kraju skolske godine za planiranje i pripremanje iduce
ili po¢etkom nove skolske godine. Uspostava suradnje obi¢no se dogada u
periodu od svibnja do pocetka rujna, a sama se suradnja odvija po dogovoru

u 8kolskoj godini, nakon ¢ega se evaluira i prilagodava za novi ciklus.
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Prigrewmne
aktivnosti

Bualaciya UsgoStava

\ odvZivost sumdnje

Pvovedba 7

*\—Be\( QUradnJQ

Slika 1. Ciklus suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i organizacija
civilnoga drustva



MOOUS - 8. Kovaci U ciklusu Suvadnje

Eg;‘;grewme aktivnosti za ovgan'\zac\')e

civilmoaa dvustva

waeiavavl')e \
govezivanje OCV-
oVO wa UZewm

T2vada i Qr\\aaod\oa
gostojetih aktivnosti
3203‘(0'?9\10\:“ \ grograma

godvucy

Oeiﬁwavavl')e
?veqozna‘\‘\")'\\locf\"\ Pv‘om'\ébanje o
i eribvatljivosti fnancijko) odvZivosti

aktivnosti i programa

Slika 2. Pripremne aktivnosti za organizacije civilnoga drustva
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MOOUS - ©. Kovaci U ciklusu SUradinie

| Umvezavanie i govezivanje 0CO-ova wa Uzem

aeografskom godvucy

Prema prethodno predstavljenim rezultatima istrazivanja, OCD-ovi vide vise
prepreka te smatraju da mnogo predispozicija treba biti zadovoljeno kako bi
suradnja sa Skolama bila uspjesna. S obzirom na te nalaze, kao i na primjere
dobre prakse, koordinacija organizacija koje se okupljaju oko GOO-a i
suraduju s odgojno-obrazovnim ustanovama na lokalnoj i nacionalnoj razini
(Koordinacija GOOD inicijative u Zagrebu, Osijek to GOO), kao najvazniji
pripremni korak izdvajamo upravo umreZzavanje i povezivanje OCD-ova
na uZem geografskom podrucju. Povezivanje obuhvaca uspostavljanje
koordinacije ili platforme OCD-ova koji ¢e zajednicki provoditi aktivnosti
za povecanje kvalitete i vidljivosti GOO-a u uzoj zajednici, $to podrazumijeva
povezivanje s drugim OCD-ovima koji se bave aktivnostima iz podrucja
GOO-a te ujedinjen pristup ustanovama i donositeljima odluka u zajednici.
Pozeljno je da koordinacija obuhvaca podrudje jedne Zupanije, a po potrebi
moze djelovati i Sire (npr. u susjednim Zupanijama) ili uze (dio jedne

Zupanije), ovisno o kapacitetima OCD-ova.

Takvo umreZavanje i povezivanje pojednostavljuje komunikaciju sa $kolama
ijedinicama lokalne i regionalne samouprave, pojacava zagovaracku poziciju
OCD-ova, otvara nove mogucnosti za prikupljanje financijskih sredstava i
planiranje aktivnosti te omogucava strukturiran i bogatiji pristup razlic¢itim
dimenzijama GOO-a. Ukorijenjenost i umrezenost OCD-ova u lokalnim
zajednicama je klju¢na! Koraci temeljeni na primjerima dobre prakse o
mogucéem nacinu okupljanja, strukturi i aktivnostima lokalnih ili regionalnih
platformi i koordinacija OCD-ova predstavljeni su u poglavlju ,Smjernice za

organizacije civilnoga drustva” (str. 55).

Organizacije koje Zele suradivati s odgojno-obrazovnim ustanovama u

zajednici bez umrezavanja s drugima mogu svejedno slijediti druge smjernice



MOOUS - 8. Kovaci U ciklusu Suvadnje

predlozenog Modela suradnje. Medutim, prijedlog Modela zagovara ovaj
korak kao jedan od klju¢nih za dugoro¢nu odrzivost i podizanje kvalitete
suradnje.

1. Tzvada i grilagodba gostojecih aktivnosti i

grograwma

Da bi se uklonile nejasnoce oko ciljeva i nac¢ina na koji se programi i/ili
aktivnosti OCD-ova uklapaju u GOO, potrebno ih je prilagoditi. Prije svega,
potrebno je u opisima koji se komuniciraju javnosti i odgojno-obrazovnim
ustanovama jasno istaknuti kojem podru¢ju GOO-a program, projekt ili
aktivnost doprinosi i kako (kratak opis ciljeva). Ovisno o tome u kojem se
opsegu organizacija bavi suradnjom sa $kolama u kontekstu GOO-a, poZeljno
je svoje djelovanje i povezanost aktivnosti i programa s temom GOO-a jasno

istaknuti i na mreZnim stranicama i drustvenim mrezama.

Ako se radi o aktivnostima s uc¢enicima_ama, poZzeljno je odmah istaknuti
ishode ucenja te ih povezati s ishodima ucenja kurikula GOO-a, a dobro je
istaknuti i metode rada koje ¢e se koristiti. Ciljeve, ishode i metode poZeljno
je istaknuti i u opisu drugih edukativnih aktivnosti (npr. za nastavno osoblje,
roditelje ili druge suradnike i suradnice). Aktivnost moze biti predstavljena u
formi kurikula neformalnog obrazovnog programa ili druge krace prikladne
forme koja $kolama jasno iskazuje koji vid suradnje mogu ocekivati i kako

se suradnja moze uklopiti u sluzbene skolske dokumente.

Jedan od alata razvijenih u okviru ovog Modela suradnje prema kojem
se aktivnosti mogu prilagoditi da odgovaraju kategorijama koje su vazne
odgojno-obrazovnim ustanovamaje katalog aktivnosti organizacija civilnog
drustva. Procesom izrade i diseminacije kataloga upravlja koordinacija
lokalnih organizacija, a njegov je cilj svake godine informirati ustanove o
mogucnostima za suradnju sa zainteresiranim OCD-ovima iz zajednice.

33

207/

I 77 2000

i i e i e viksiiiadimd s i i~ant v



T R Y

MOOUS - ©. Kovaci U ciklusu SUradinie

. OSiguravanie pregoznatljivosti i peivatijivosti
aktivnoSti i programa

Odgojno-obrazovnim ustanovama je u suradnji vazno pitanje prihvatljivih
izvoditelja_ica aktivnosti, odnosno prihvatljivih programa i aktivnosti za
ustanovu. Jedan od najvaznijih koraka za prihvatljivost suradnje skole i
odredene organizacije je uvrStavanje suradnje u $kolske dokumente svake
godine. Ovaj je korak detaljnije opisan u poglavlju o uspostavi suradnje,
ali organizacijama je vazno to imati na umu i u fazi samostalnog rada
na prepoznatljivosti svojih aktivnosti jer im omogucava pravovremene

prilagodbe i unapredenja.

Kao jedno od mogucih opcija predlazemo procjenu i povratne informacije

relevantnihtijelaiakterauzajednici (npr. certifikati, oznake...). Organizacija

moZe svoje programe verificirati pri Agenciji za odgoj i obrazovanje. Jedna
od oznaka kvalitete dolazi iz samog civilnog sektora - Standard kvalitete

organizacija civilnog drustva konstruktivno angaziranih u neformalnom

obrazovanju (skockano.goo.hr). Na njihovim stranicama pronaci ¢ete detaljnije

upute i primjere prihvatljivih programa i aktivnosti, kao i mjerila kvalitete!

Prepoznatljivost aktivnosti i programa te njihovu povezanost s gradanskim
odgojem i obrazovanjem moZete istaknuti na koriStenim materijalima,
svojim mreZnim stranicama i drustvenim mreZama. Aktivnost ili program
ne mora imati neku od nabrojanih oznaka da bi ga predstavnici_e skole
provodili, ali suradnja s organizacijom bi trebala biti uvedena u skolske

dokumente svake godine.

w
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https://www.azoo.hr/izvannastavne-aktivnosti-arhiva/upute-za-pisanje-programa-u-svrhu-postupka-verifikacije-podruje-izvannastavnih-aktivnosti/
https://skockano.goo.hr/
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4. PromiSlianie o nanciioko) odvzivosti
) NI

Financijska sredstva neizostavan su dio suradnje jer osiguravaju potrebne
resurse za provedbu zamis$ljenih aktivnosti, odnosno postizanje zajednickog
cilja. Sredstva se trose u svakom obliku suradnje, ¢ak i u radu bez naknade.
Budué¢i da rad bez naknade ne moze obuhvatiti opseznije aktivnosti i
dugoroc¢no nije odrziv ni za jednu stranu, organizacija moze ve¢ u fazi
planiranja procijeniti svoje kapacitete za suradnju u jednoj skolskoj godini i
prema tome pravovremeno planirati suradnju koja ukljucuje vedi ili stabilniji

izvor financiranja.

Lokalna/regionalna koordinacija OCD-ova moZe zajednicki pristupiti
prikupljanju sredstava iz razli¢itih izvora i organizirati aktivnosti
umrezavanja za predstavnike_ce OCD-ova i odgojno-obrazovnih ustanova
na kojima se mogu razmijeniti ideje za projekte i uspostaviti partnerstva za

vece izvore financiranja.
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Pvigvewme aktivnosti z2a oo\ao')no—o\o‘cOZO\lgg_

ustanove

Uspostava \Cow\umkacg)s\toa
wodela unutavr ustanove

Slika 3. Pripremne aktivnosti za odgojno-obrazovne ustanove
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\. UspoStava komUn‘\\ﬁac\")C)\i03 wodela za 3maan9\<‘\
06\303 \ obvaZovanje UnUutar ustanove

Prema Preporuci za provedbu Programa medupredmetnih i
interdisciplinarnih sadrzaja Gradanskog odgoja i obrazovanja, na razini
Skole predlaZze se imenovanje koordinatora ili koordinatorice za provodenje
medupredmetnog planiranja GOO-a. Primjeri dobre prakse pokazuju
da ta osoba moZe biti stru¢ni suradnik/stru¢na suradnica i/ili druga
senzibilizirana osoba koja uime ustanove komunicira s organizacijama u
lokalnoj zajednici te prosljeduje informacije zainteresiranim provoditeljima_
cama. Takoder, ta je osoba klju¢na u razvoju projekata u podrucju GOO-a,
kao i u koordinaciji provedbe projektnih aktivnosti. U okviru Modela,
vazno je naglasiti da svaka ustanova odlucuje za sebe kako ¢e organizirati
komunikaciju s organizacijama u zajednici i koje ¢e osobe biti zaduzene za
provedbu, ali je te informacije potrebno jasno predstaviti u fazi uspostave
suradnje prema OCD-ovima.

Moguce je povezivanje koordinatora_ica razli¢itih ustanova u svojevrstan
»aktiv koordinatora i koordinatorica GOO-a”: samostalno ili zagovaranjem
uspostave mreze koordinatora_ica kod jedinica lokalne i regionalne

samouprave ili suradnjom s OCD-ovima.

Nacinfinanciranja (dodatnog) rada koordinatora_icanijereguliran. Ako $kola
suradnje ostvaruje putem projekata, potrebno je prouciti ¢lanak 99.a Zakona
o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli. Zakon zaposlenicima_
ama Skolskih ustanova omogucava uvecanje place za obavljanje poslova na
projektima ili fondovima Europske unije.
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http://www.ssmb.hr/libraries/0000/8243/Preporuka_Provedba_Gra_anskog_odgoja_i_obrazovanja___kolska_godina_2015._-_2016._.pdf
http://www.ssmb.hr/libraries/0000/8243/Preporuka_Provedba_Gra_anskog_odgoja_i_obrazovanja___kolska_godina_2015._-_2016._.pdf
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1. Pv'\\a3od\oa S\uzbene do‘ﬁU\men‘\‘aCE)Q.

Suradnja skola i OCD-ova u provedbi GOO-a mora biti navedena u
Skolskim dokumentima (kurikuli, godisnji planovi i programi rada). Tako
se osigurava prihvatljivost aktivnosti i olakSavaju povezani administrativni
poslovi. S druge strane, potrebno je omoguciti i fleksibilnost u provedbi ako
dode do izmjena u tijeku, stoga je dobro postaviti nesto dulje vremenske
rokove i Sire ciljeve, kao i veci broj moguéih metoda koje se mogu prilagoditi
potrebama i mogucénostima. U pripremnim aktivnostima osobe iz $kole jos
nisu stupile u dogovore s OCD-ovima i nemaju dovoljno informacija za opis
suradnje u dokumentima $kole, ali vazno je da ve¢ u ovoj fazi mapiraju svoje
kapacitete, interese i mogucnosti i razmisle o elementima koje ¢e morati

navesti u sluzbenim dokumentima.

Takoder, u ovoj je fazi korisno odluciti i o na¢inu na koji ¢e se rjeSavati druga
potrebna dokumentacija na razini $kole. Na primjer, u kojim je slu¢ajevima
dovoljna jedna opca suglasnost roditelja na pocetku godine, a u kojim su
potrebne posebne suglasnosti? Kako ce se postivati GDPR u slucajevima
kada organizacije donose potpisne liste na aktivnosti s ucenicima_ama?
U kojim uvjetima se ucenike_ce smije fotografirati?

Kod planiranja i ugovaranja suradnje vazno je planirati opterecenje
administrativnog osoblja skole. Dodatne aktivnostii projekti cesto zahtijevaju
i njihov dodatni angazman te je pozeljno istaknuti njihovu ulogu u suradnji

ili ih uklju¢iti u financijski plan suradnje, ako takav postoji.

%. Togitivanie ntevesa i gotvelba Ukijutenih dionika i

dionica

Prioriteti, odnosno pristupi suradnji s OCD-ovima u provedbi GOO-a mogu
se postaviti na temelju strategije razvoja ustanove te na temelju ispitanih
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potreba nastavnog osoblja i ucenika_ca svoje $kole. Tako ustanova moze
lakse odabrati one organizacije i teme koje su u skladu s njenim dugoro¢nim
strateskim smjerom djelovanja.

Za prikupljanje informacija predlazemo analizu postoje¢e dokumentacije
i postojecih istrazivanja, provedbu ankete, intervjua s vaznim dionicima
te fokusne grupe za ucenike_ce. Ovisno o znanjima i resursima koji su
na raspolaganju, ispitivanje interesa i potreba moZze provesti osoba koja
provodi aktivnosti GOO-a sa specifi¢cnom grupom s kojom ¢e raditi ili stru¢ni
suradnik/stru¢na suradnica na razini skole. Vise preporuka za ukljucivanje
ucenika_canalazi se u poglavlju ,Smjernice za odgojno-obrazovne ustanove”
(str. 60).

UspoStava QUV‘Qé%Q.

Uspostava kontakta klju¢na je pocetna tocka dugogodisnje suradnje. Za
pravovremenu pripremu aktivnosti suradnje u iducoj Skolskoj godini,
Model predlaze odvijanje aktivnosti umrezavanja i informiranja pred kraj
Skolske godine, ve¢ u svibnju. Aktivnosti umrezavanja mogu se odrzavati i

na pocetku Skolske godine (kraj kolovoza ili pocetak rujna).

Nakon aktivnosti informiranja i umreZzavanja, suradnja se formalizira
uvrstavanjem aktivnosti u sluzbene dokumente skole (kurikul, godisnji
planovi i programi i dr.). Osim toga, mogu se izraditi dodatni dokumenti
koji ureduju prava i obveze strana koje suraduju. U okviru Modela izraden
je primjer takvog dokument - Sporazum o suradnji (u prilozima). Nakon
dogovora i potpisivanja sporazuma, slijedi izrada potrebne dokumentacije
i plana pracenja (monitoring plana), odnosno plana pracenja provedbe
aktivnosti.
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Kolovoz - vujan

Q\I'\\Dan") - wjan
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Slika 4. Aktivnosti uspostave suradnje

wijon - listopad
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\. Aktivnosti UWN‘QjQ\IQV\;)G

Umrezavanje ili networking odnosi se na izgradivanje mreZze kontakata.
UmreZzavanje omogucava razmjenu znanja i ideja, produbljivanje postojecih
suradnji i promociju dobrih praksi. Nalazi istraZivanja u okviru projekta
,MODUS” pokazuju da skolama ¢esto nedostaju informacije o OCD-ovima

u njihovoj lokalnoj zajednici, $to treba imati na umu prilikom umrezavanja!

Saveznici u aktivnostima umrezavanja mogu biti predstavnici_e jedinica
lokalne i regionalne samouprave. Oni mogu prosljedivati informacije,
preuzeti ulogu organizatora aktivnosti umreZavanja za 8kole i organizacije
u svojoj zajednici i/ili financirati inicijative koje se time bave. Predlazemo
da se obratite jedinicama lokalne i regionalne samouprave na podrudju na
kojem djelujete s ovim prijedlozima te da mapirate moguce natjecaje za
dodjelu sredstava kojima te jedinice upravljaju.

Aktivnosti umrezavanja najbolje je provesti uzivo ili licem u lice pomocu
digitalnih alata koji omogucavaju izravan kontakt dionika, u razdoblju
od svibnja do rujna svake godine. Povrh ukljucivanja osoba koje izravno
sudjeluju u provedbi aktivnosti GOO-a, za cjelokupnu $kolsku klimu
pozeljno je (kad je moguce) u ove aktivnosti ukljuciti i nenastavno osoblje
koje ¢esto nosi dio administrativnog tereta suradnje (npr. tajnici_e koji
pripremaju sporazume ili prate zakonske okvire i propise za koje se veze
suradnja skole sa zajednicom, ra¢unovode_tkinje koje osiguravaju zakonitost
protoka financijskih sredstava i dr.).

U nastavku je prijedlog nekih mogucih aktivnosti umrezavanja:

. Sajm 3‘raéav\9\’~o3 oo\ﬁo;)a \ o\ovaZovan")a‘ Aktivnost u trajanju
od nekoliko sati tijekom koje skole i organizacije mogu dijeliti
iskustva i primjere dobre prakse te pronaci nove suradnike_ce.
Svaka organizacija ili ustanova koja Zeli predstaviti svoj rad
moZe pripremiti svoj kutak u prostoru za posjetitelje sajma.
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1.

Gvza vazZmena 'm'eowmac}')a - strukturirani kratki razgovori
i predstavljanja. ViSesatne aktivnosti koje obuhvacaju modele
kratkih razgovora izmedu viSe sudionika_ca i predstavljanja
predstavnika_ca $kolaiOCD-ova (npr. speed dating, elevator pitch).
Nakon ovih aktivnosti poZeljno je osigurati prostor i vrijeme za
detaljniju razradu ideja i dogovore.

Wovrld café. Ova jednostavna metoda omogucuje rad s velikim
grupama, a umreZavanje se moze provesti tako da se sudionici_e
okupljaju u odredenim vremenskim intervalima oko stolova s
razli¢itim temama i izmjenjuju ideje, potrebe i mogucnosti za
suradnju.

Skole i organizacije mogu organizirati dawe otvovewih veata
u kojima ¢e potencijalnim suradnicima i suradnicama, kao i
8iroj zajednici, prezentirati svoje aktivnosti u podrucju GOO-a.
Organizacije mogu provesti i gokazne aktivnoSti u kojima ce
demonstrirati metode kojima se koriste u radu i teme kojima se
bave.

1. Aktivnosti \n?ovw\'wan\')a \ \<a+a\03 orﬁan'\zacga

C'N'\\n03 dvuStva

Aktivnosti mogu obuhvacati informiranje putem digitalnih alata i drustvenih

mreza, a usko su vezane i za aktivnosti umrezavanja uzivo. Aktivnosti

informiranja potrebno je provoditi sustavno, a strategiju informiranja moze

razraditi i pratiti koordinacija OCD-ova na lokalnoj razini. Medutim, za

uspostavu suradnje je posebno vaZan period informiranja od svibnja do

rujna koji obuhvaca pripremu za novu skolsku godinu.
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Prema prethodno predstavljenim rezultatima istrazivanja (2021.),
predstavnici_e Skola kao jednu od prepreka u suradnji s organizacijama
vide svoju slabu informiranost o udrugama koje djeluju u njihovoj zajednici.
Istaknuta je potreba i korisnost svojevrsnog registra, odnosno kataloga
OCD-ova koji djeluju u podru¢ju GOO-a. Takav katalog treba sadrzavati
osnovne informacije o OCD-ovima koji se bave podruc¢jem GOO-a, njihovim
programima, aktivnostima i uslugama te oblicima suradnje koji su moguci u
Skolskoj godini za koju se izraduje katalog. Katalog diseminira koordinacija
OCD-ova na lokalnoj razini, a na adrese skola i koordinatora_ica GOO-a
ga je najbolje odaslati krajem kolovoza ili u prvoj polovici rujna. Katalog bi
bilo pozeljno predstaviti i na Zupanijskim stru¢nim aktivima ravnatelja_ca,
stru¢nih suradnika_ca i nastavnika_ca. Za pomoc¢ u diseminaciji koordinacija
OCD-ova moze se obratiti i jedinicama lokalne i regionalne samouprave.
Prijedlog Obrasca registra, kao i upute za njegovo ispunjavanje, mozete
pronacdi u prilozima Modela.

5. \:ovw\a\'\z'\vanje Qwaa\nje

a) Uuestavanie eroarama, erojekta il aktivaosti v
sluzbbene dokumente Skole

Uvrstavanje suradnje s organizacijom u kurikul i/ili godisnji plan i
program 8kole je klju¢no! Dokumente $kole odobravaju tijela skole i tako
daju legitimitet i privolu za odvijanje planiranih aktivnosti. Opis suradnje,
programa, projekta ili aktivnosti treba sadrzavati sve poznate informacije,
ali i biti dovoljno fleksibilan da omoguci prilagodbu tijekom provedbe
(primjerice, prilagodbu vremena provedbe ili oblika rada). Iako svaka skola
ima posebne rokove za izradu dokumenata, optimalno je suradnju dogovoriti

u prvoj polovini rujna za tekucéu skolsku godinu.
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©) Spovazum o Suvadnyi

S obzirom na obujam i intenzitet planiranih aktivnosti, skole i organizacije
mogu potpisati sporazum o suradnji koji sadrZi popis prava i obaveza
svake strane i nacela suradnje. Potpisivanje sporazuma s jasno definiranim
aktivnostima moze biti dodana vrijednost, ali nije nuzno koliko i uvrstavanje
suradnje u $kolske dokumente. Bududi da se aktivnosti mogu provoditi
tijekom cijele skolske godine, sporazumi se mogu potpisati i naknadno, a

minimalno mjesec dana prije odvijanja planiranih aktivnosti.

4. Tzvada gotvebane dokumentaciye

Osim materijala potrebnih za provedbu aktivnosti, vazno je pregledati
administrativne zahtjeve za pracenje postavljenih ciljeva. Potrebno je
dogovoriti i mjesto pohrane osobnih podataka, ako nije projektno odredeno.
Najcesce je potrebno izraditi potpisne liste, suglasnosti za roditelje, obrasce

izvjestaja s aktivnosti te potvrde o sudjelovanju.

— Poteione \iste sluze za pracenje broja sudionika_ca, a njima se
prikupljaju razliciti osobni podaci (osim imena i prezimena, to mogu
biti dob, spol, skola, kontakt i dr.). Potpisna lista treba sadrzavati
i napomenu vezanu za zakonske odredbe prilikom prikupljanja
osobnih podataka.

— 303\09n09+ 20 vodﬁe\")e izraduje se za maloljetne sudionike_ce
aktivnosti. Ona treba sadrZavati naziv, ciljeve, trajanje i mjesto
provedbe aktivnosti. Osim toga, treba sadrzavati i osnovne podatke
o organizaciji s kojom 8kola suraduje te napomenu vezanu za
prikupljanje osobnih podataka.
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— Obvazac '\2\59_5#050 6 oktivnoSti sadrzi osnovne podatke o
izvrSenoj aktivnosti (naziv, trajanje, broj sudionika i sudionica,
ciljeve i ishode ucenja), kao i kratak opis tijeka i rezultata aktivnosti.
Moze sadrzavati i sazetak evaluacije te prijedloge za poboljsanje.

— Potuede o 5udyelovaniy obi¢no se izdaju za nastavno i stru¢no osoblje
nakon sudjelovanja na aktivnosti ili nakon suradnje s organizacijom
u drugom obliku. Osnovne informacije koje trebaju sadrzavati su
naziv aktivnosti, trajanje i ciljevi, a moraju biti i sluzbeno ovjerene u

organizaciji.

Primjere i predloske navedenih dokumenata moZete pronaci u prilozima!

5. T2vada glana gracenya (mov\‘\+ov'\n3 Rlana)

Plan pracdenja sluzi za pracenje provedbe planiranih aktivnosti, njihovih
ciljeva i rezultata, a najcesce se izraduje za dugotrajnije i sloZenije suradnje.
Pomnim i detaljnim planiranjem povecava se mogucnost da potrebe svih
ukljucenih dionika budu zadovoljene te da se pravovremeno otkriju i uklone

izazovi u provedbi.

Glavni elementi plana pradenja su nazivi aktivnosti, razdoblje njihove
provedbe, rezultati, dokazi postignuéa i zaduZene osobe, a moze
sadrzavati i popis potrebnih resursa, plan upravljanja rizikom i dr. Stvara
se participativnim pristupom kako bi se ravnhomjerno raspodijelile uloge i
odgovornosti dionika, dogovorio ritam pracenja provedbe, raspravila prava
odlucivanja i osigurali dostupni resursi. U razradi monitoring plana trebaju
biti ukljucene obje strane.

Primjer plana pracenja pronadite u prilozima!
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Provedbartiek Suvadaie

Ugravljanje "N
A\ vizikom

Slika 5. Elementi provedbe u suradnji
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Tijekom suradnje potrebno je pratiti odvijaju li se aktivnosti prema planu i
postizu li se zadani ciljevi. Osim pracenja same provedbe aktivnosti, poZeljno
je pratiti kvalitetu u samoj provedbi. Na temelju toga se lakse i sustavnije
upravlja rizikom. U provedbi su vazne i aktivnosti vidljivosti radi povecanja
dosega primjera dobre prakse u zajednici i otvaranja mogucnosti za nove
suradnje.

\. Pracenie grovede

Provedba se najéesce prati putem prethodno predstavljenog plana pracenja
i hodograma aktivnosti (u prilozima). Za uspje$no pracenje potrebna je
redovita komunikacija putem e-poste ili dogovorenog kanala te odrzavanje
sastanaka po potrebi. Pri pracenju provedbe najcesce se prikupljaju
kvantitativni pokazatelji: broj ukljucenih ucenika_ca, broj radionica, broj
mentorskih sati i sl.

1. Pméenjo_ kvalitete

Pracenje kvalitete tijekom provedbe vremenski je zahtjevnije, no omogucava
bolju prilagodbu aktivnosti korisnicima_ama, kao i stranama koje suraduju.
U suradnji ustanova i OCD-ova bilo bi poZeljno obuhvatiti tri razine pracenja:
na razini administracije $kole, na razini ukljucenih provoditelja_ica (Skole
i organizacije) te na razini korisnika_ca (ucenika_ca, nastavnog i stru¢nog

osoblja, roditelja, itd.).

U provedbi se mogu prikupljati kvantitativni i kvalitativni pokazatelji
zadovoljstvadionika, kaoipostignuc¢aishodaucenja. Kvantitativni pokazatelji
obuhvacaju brojéane podatke, dok kvalitativni doprinose razumijevanju
iskustva dionika. Metode se mogu razlikovati: osim evaluacijskih obrazaca,

moguce je organizirati fokusne grupe ili kratke intervjue.
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%. Ugvavljonie vizikom

Rizikom se smatra odstupanje od Zeljenog cilja u negativnom smjeru. Rizik
sadrzi prognozu ili procjenu vjerojatnosti moguceg gubitka, opasnosti ili
Stete, kao i procjenu mogucnosti da se dogodi nesto Sto ¢e utjecati na suradnju

gkola i organizacija.

Tijekom provedbe planiranih aktivnosti vaZzno je upravljati rizicima i
djelovati preventivno kad god je moguce. Podaci prikupljeni pradenjem i
vrednovanjem procesa mogu biti vazan izvor informacija o tome je li negdje

potrebno intervenirati.

Primjer 1: Predvidjeli ste tri radionice o financijskoj pismenosti za
pedeset ucenika i ucenica, no javljaju Vam da dvorana skole nece biti
dostupna zbog nepredvidenih radova. Koje strategije ili prilagodbe
mozete primijeniti da se aktivnost odrZi? Koji su moguci ishodi?

Primjer 2: Ucenici i ucenice u evaluacijama radionica daju povratne
informacije da voditelj_ica u provedbi koristi uznemirujuci sadrzZaj
i neprimjereno komunicira s njima. Koje strategije ili prilagodbe
moZete primijeniti u daljnjoj komunikaciji s ucenicima i ucenicama,
a koje s voditeljom_icom? Kako moZete pristupiti daljnjoj suradnji s
organizacijom? Koji su moguci ishodi?
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Tablica 1. Neki od mogucéih rizika i rjesenja u suradnji ustanova i organizacija u
provedbi gradanskog odgoja i obrazovanja

Ispitivanje potreba ucenika_ca i
prilagodba tema i/ili metoda rada.

& Nemotiviranost i nedostatak
interesa uc¢enika_ca

Revizija plana i smanjenje broja
aktivnosti ili trajanja aktivnosti.
Preraspodjela zaduZenja i aktivnosti.

reopterecenost ucenika_ca i
nastavnika_ca

Preraspodjela zaduZenja i aktivnosti.

Admlmstrfltlvna Redukcija administracije gdje je to
preopterecenost .
moguce.
Smanjenje broja, opsega ili trajanja
Nedostatni materijalni aktivnosti. TraZenje alternativnih
resursi izvora sredstava (donacije, community
funding modeli i sl.).
Losa prometna povezanost Odrzavanje aktivnosti online. Placanje
i/ili nemogucnost koristenja putnih troskova izvoditeljima_cama da
javnog prijevoza aktivnost odrze u lokalnoj zajednici.

Nedostatak dovoljnog broja
pratitelja za vece skupine
djece

Odrzavanje aktivnosti online. Placanje
putnih troskova izvoditeljima_cama da
aktivnost odrze na blizoj lokaciji.

Osiguravanje boravka djece i mladih
koja nemaju suglasnost roditelja.
Odlazak u posjet udruzi bez onih koji
nemaju suglasnost roditelja.

Roditelji se protive suradnji s
organizacijom
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Polozaj djece i mladih u
riziku

Sastanak i dogovor plana sa stru¢nom
sluzbom. Izrada protokola ponasanja
za brigu o djeci i mladima koji izraze
nelagodu i/ili potrebu za dodatnim
radom.

Za 8kole, informiranje izvoditelja_ice
aktivnosti o potrebnim nac¢inima
pristupa i ukljucivanja djece u riziku.
Za organizacije, postavljanje upita o
potrebama prilagodbe za neko dijete ili
mladu osobu

Los pristup izvoditelja_ica
aktivnosti prema osjetljivim
i/ili kontroverznim temama

Prisutnost nastavnika_ce i/ili stru¢ne
sluzbe 8kole pri prvim aktivnostima
s organizacijom. Jasno komuniciranje
vrijednosti i ciljeva u fazi dogovora
aktivnosti.

S

Otpor nastavnika_ca prema
tabu temama

Edukacije o takvim drustvenim
temama (u suradnji s organizacijama
ili institucijama koje se njima bave),
prihvacanju razlic¢itosti i pristupima u
nastavi.

Nedovoljna educiranost

nastavnika_ca za odredena
podrucja GOO-a.

Dodatna edukacija iz pojedina¢nih
podrucja i alatima za koristenje

u nastavi po potrebi (u suradnji s
organizacijama ili institucijama koje se
njima bave).

Nedovoljna informiranost
o vaznosti suradnje ili
nezainteresiranost vodstva

Ukljucivanje skole u aktivnosti
organizacija u manjem obimu
sudjelovanjem u njihovim drugim
aktivnostima, povecanje vidljivosti
i vaznosti rada organizacija, vise

Skole za suradnju s OCD- . . o
. aktivnosti informiranja o radu
ovima. o
organizacija (npr. metoda , otvorena
vrata”) i dr.
——

‘
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4. Vidljvost: é‘wo_ny_ vezuttata v zajedici

Aktivnosti vidljivosti vezane su za promicanje vrijednosti i Sirenje poruke
o vasem djelovanju. Osim prezentacije aktivnosti i rezultata, one doprinose
podizanju svijesti javnosti o problemu ili potrebi kojom se bavite te
omogucuju da podijelite steceno znanje i iskustvo s drugima. Mogu sluziti

kao poziv na akciju i uklju¢ivanje $ire javnosti.

Ne zaboravite i na vaznost Sirenja i zagovaranja kvalitetnog uvodenja i
provedbe gradanskog odgoja i obrazovanja u Skole te podizanja svijesti o

dobrobiti koju obrazovani, aktivni gradani i gradanke donose zajednici!

Vidljivost mozete podizati redovitim izvjeStavanjem o aktivnostima na
mreznim stranicama i dru$tvenim mreZama skole ili organizacije. Iskoristite
i fizicki prostor: izlozite rezultate svojih aktivnosti u prostorima u kojima
radite ili na povezanim javnim dogadanjima. Iskoristite i izloZbene prostore
ako ih vase jedinice lokalne i regionalne samouprave imaju. Pazite da (ako je
primjenjivo) u promociju ukljucite djecu i mlade kao izlagace_ice ili kreator_
ice promidZzbenih materijala.

Akoprovodite dugotrajniji projektili program, moZeteizraditi komunikacijski
plan pomocu kojeg moZete planirati kada, kojim sadrzajima i kanalima cete

promovirati svoj rad i rezultate.

Obrazac komunikacijskog plana pronadite u prilozima!
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Eva\uac\')a \ odvZvoSst GUvaa\n')g,

Evaluacija procesa suradnje i promisljanje odrzivosti odnose se na razdoblje
nakon provedbe aktivnosti i time istovremeno oznacavaju zavrsetak jednoga
ciklusa suradnje i postavljaju temelje za novi ciklus. Na kraju ciklusa, moguce
je provesti jednu ili vise ,zavrsnih” aktivnosti, ovisno o trajanju, intenzitetu

i obliku suradnje.

\. Eva\uac'ﬂa

Evaluacija ili vrednovanje neizostavan je dio veéine procesa, projekata i
aktivnosti suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i OCD-ova. U okviru
Modela razlikujemo vrednovanje aktivnosti i vrednovanje procesa

suradnje.

Vvednovanje aktivnoSti neposredno je i pruza sazete informacije za njihovo
poboljsanje. U vrednovanju aktivnosti uglavnom se ispituju povratne
informacije i zadovoljstvo korisnika_ca razli¢itim elementima provedbe
aktivnosti (npr. zadovoljstvo sadrzajem, koristenim materijalima, metodama

idr.), kao i stupanj ostvarenosti ciljeva i ishoda ucenja (ako je primjenjivo).

Vrednovanje Suradnje dugotrajnijije proces u kojem dionici opisuju trenutno
stanje u organizacijskom timu i daju prijedloge za poboljsanje daljnjeg rada.
Za evaluaciju suradnje pozeljno je angaZirati vanjsku stru¢nu osobu koja ce

facilitirati provedbu procesa.

Evaluacija se moze provesti kvantitativnim, kvalitativnim ili mijeSanim
metodama. Evaluacija cjelokupne provedbe projekta ili programa
obuhvacda obje navedene razine vrednovanja. Podatke za vrednovanje

moze prikupljati organizacijski tim, a moZe se provesti i vanjska evaluacija.

u
N
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Vanjska evaluacija pruza mogucnost za objektivnijim pristupom, a mogu je
provesti razni stru¢njaci i stru¢njakinje iz podrucja formalnog i neformalnog
odgoja i obrazovanja, ustanova i sl. Dobra evaluacijska pitanja traze jasne
i nedvosmislene odgovore, usmjeravaju se na najvaznije elemente, imaju
jasne implikacije za daljnju suradnju te prate ili se osvréu na potrebe i ciljeve
aktivnosti.

Primjere evaluacijskih obrazaca za aktivnosti i proces suradnje pronadite u
prilozima!

1. Refleksivni procesi

Cilj je refleksije poticanje dubljeg uvida u procese ucenja i samoprocjene. Za
razliku od evaluacije, ona pruza moguénost pracenja osobnog rasta i razvoja
te razvoja samog odnosa skola i udruga.

Proces refleksije moze se voditi prema jednom od modela koji pocivaju
na iskustvenom ucenju, primjerice Kolbovom ciklusu koji se sastoji od
Cetiri faze: opisa iskustva, refleksivnog promatranja iskustva, apstraktnu
konceptualizaciju nauc¢enog, te aktivno eksperimentiranje s novim znanjima
i iskustvima.

Tablica 2. Faze refleksivnih modela temeljenih na Kolbovom ciklusu

Opis suradnje, zakljuéci, planiranje

Model Pedler i sur. (2001) buducnosti

Rolfeov refleksijski model Opis suradnje, promisljanje osjecaja i
(2001) razmisljanja, opis buduéih planova.

Opis suradnje, opis osjecaja i
razmisljanja dionika, vrednovanje
uspjesnosti suradnje, zakljucci o
suradnji, planovi za nastavak.

Gibbsov model (1988)
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%. ProSlava

Dobro je zavrsetak planiranih aktivnosti obiljeziti na nacin koji ¢e svima
uklju¢enima omogucditi da u neformalnom kontekstu podijele i proslave
rezultate svojeg rada s kolegama_icama, suradnicima_ama, Sirom
zajednicom, medijima i sl. Proslava moze obuhvatiti kratko dogadanje
na kojem ¢e korisnici_e aktivnosti predstaviti svoja postignuca, a to
ujedno moze biti i prilika za javno predstavljanje rezultata angazmana
skola i organizacija u zajednici. Osim toga, proslava moZe djelomi¢no
obuhvatiti elemente informiranja i umrezavanja, ¢ime se pravovremeno
osigurava prijelaz u novi ciklus temeljen na iskustvima prethodnog i novim

detektiranim potrebama.

4 Odviivost

OdrZivost prije svega ovisi o zadovoljstvu suradnjom ($to podrazumijeva
i zadovoljstvo korisnika_ca aktivnosti) i povjerenju izmedu strana koje
suraduju. U nastavku su sazeti glavni elementi koji postavljaju temelje za
zadovoljstvo suradnjom i razvoj povjerenja, a prate korake Modela koji
od samog pocetka streme razvoju dugotrajne i odrzive suradnje. Za takvu
suradnju potrebno je osigurati da svi ukljufeni imaju jasne zadatke,
pridrzavaju se dogovora i redovito komuniciraju, da vodstvo Skole
pruza podrsku suradnji, da strane koje suraduju prihvaéaju zajednicke
vrijednosti i nacela suradnje, da su ravnopravne i zajedno planiraju
i provode aktivnosti, da postoji sustav podrske, savjetovanja i/ili
mentorstva za osobe koje suraduju te da OCD-ovi mogu pruziti podrSku
osoblju u $kolama u radu i promicanju teme GOO-a. Sustav podrske, kao i
aktivnosti informiranja i umrezavanja, moZze planirati koordinacija OCD-
ova na lokalnoj ili regionalnoj razini, koju je poZzeljno oformiti na uzem

geografskom podrudju.
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C. Smievnice za izdvorne aktivnosti

Smievaice 20 ovaonizaciie civilnog IeuStva..
Uw\ro_iavan'}e 4 a\ruﬁ\w\ Ud\rUgama U_lokalgiva..

20\ednicawma

I 77 2 000

UmreZzavanje i povezivanje lokalnih organizacija koje promoviraju i provode
GOO u suradnji sa $kolama, jedan je od vaznih prvih koraka za osiguravanje
odrzivosti suradnje. U okviru Modela predlaze se uspostavljanje koordinacije
organizacija koje djeluju na uzem geografskom podrudju. Uspostavljanje
koordinacije moZze uvelike olaksati komunikaciju izmedu OCD-ova te
izmedu ustanova i OCD-ova, povecati sinergiju suradnje na lokalnoj razini
te osnaziti zagovaracku mo¢ OCD-ova na lokalnoj razini. U nastavku slijede
smjernice za uspjesno okupljanje i djelovanje takve koordinacije, od odabira

suradnickih organizacija do prijedloga aktivnosti koje koordinacija provodi.

PVSQA\03 \w‘d—evga 20 odabowv orcﬁan'\zacl\a clanica

Organizacije koje se odluce na osnivanje koordinacije moraju na pocetku
odrediti kriterije prema kojima ¢e se dalje odabirati ¢lanice koordinacije.
Bududi da se rad koordinacije temelji na samoorganiziranju, u nastavku je
prijedlog kriterija koji svaka koordinacija moze prilagoditi svojim potrebama.

I. Clanice koordinacije posluju i postuju zakone Republike Hrvatske i vezane
medunarodne konvencije i propise. Primjeri takvih dokumenata su:

— Konvencija za zastitu ljudskih prava i temeljinih sloboda Ujedinjenih
naroda (1950)

55
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(Oa)
o

— Medunarodni pakt o gradanskim i politickim pravima Ujedinjenih
naroda (1966)

— Ustav Republike Hrvatske (1990)

— Zakon o udrugama (2014)

— Zakon o radu (2009)

— Zakon o financijskom poslovanju i rac¢unovodstvu neprofitnih

organizacija (2014) s pripadaju¢im Pravilnikom o izvjeStavanju

u_neprofitnom rac¢unovodstvu i registru neprofitnih organizacija
(2015)

— Zakon o porezu na dodanu vrijednosti, Zakon o porezu na dobit i

Zakon o porezu na dohodak

— i ostali zakoni vezani za specifiécnu djelatnost udruge (zakon o
ustanovama, zakladama i fondacijama, humanitarnoj pomodi,
sportu...).

I1. Clanice koordinacije postuju dogovorene vrijednosti i nacela.

ITI. Clanice koordinacije ¢lanice su ili su u procesu pristupanja nekoj od

(inter)nacionalnih mreza ili platformi koje se bave temama GOO-a.

IV. Clanice koordinacije jasno isti¢u u svojim strateskim dokumentima teme
GOO-a.

V. Povijest djelovanja organizacije pokazuje aktivno djelovanje u podrucju
GOO-a ili organizacija izrazava jasnu namjeru za to u svojim dokumentima
(npr. strateski ili operativni planovi, zapisnici sastanaka Skupstine i sl.).

VI. Clanice koordinacije imaju sjediste u istoj jedinici lokalne ili regionalne

Samouprave.


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/medunarodni/1995_06_7_37.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/medunarodni/1995_06_7_37.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_07_85_2422.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_74_1390.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_12_149_3635.html
https://sredisnjikatalogrh.gov.hr/cadial/searchdoc.php?action=search&lang=hr&query=neprofitne+organizacije&searchText=on&searchTitle=on&resultdetails=titles&filteracttype=all&filterfields=all&filtereuchapter=all&resultlimitnum=10&bid=OJByoWOs2SG425tCGRwlhw%3d%3d&annotate=on
https://sredisnjikatalogrh.gov.hr/cadial/searchdoc.php?action=search&lang=hr&query=neprofitne+organizacije&searchText=on&searchTitle=on&resultdetails=titles&filteracttype=all&filterfields=all&filtereuchapter=all&resultlimitnum=10&bid=OJByoWOs2SG425tCGRwlhw%3d%3d&annotate=on
https://sredisnjikatalogrh.gov.hr/cadial/searchdoc.php?action=search&lang=hr&query=neprofitne+organizacije&searchText=on&searchTitle=on&resultdetails=titles&filteracttype=all&filterfields=all&filtereuchapter=all&resultlimitnum=10&bid=%2bn%2fkeoGwYsnxw3SxRnSP6w%3d%3d&annotate=on
https://sredisnjikatalogrh.gov.hr/cadial/searchdoc.php?action=search&lang=hr&query=neprofitne+organizacije&searchText=on&searchTitle=on&resultdetails=titles&filteracttype=all&filterfields=all&filtereuchapter=all&resultlimitnum=10&bid=%2bn%2fkeoGwYsnxw3SxRnSP6w%3d%3d&annotate=on
https://www.porezna-uprava.hr/hr_propisi/_layouts/15/in2.vuk2019.sp.propisi.intranet/propisi.aspx#id=pro1467
https://www.porezna-uprava.hr/hr_propisi/_layouts/15/in2.vuk2019.sp.propisi.intranet/propisi.aspx#id=pro19
https://www.porezna-uprava.hr/hr_propisi/_layouts/15/in2.vuk2019.sp.propisi.intranet/propisi.aspx
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PvBed\oZi 20 ov<3an'\zac\")u vada

Svaka organizacija ¢lanica odabire predstavnika_cu i zamjenika_cu koji
je predstavljaju u koordinaciji. Odabir se vrsi prema interesu, potrebnom
iskustvu i kompetencijama osoba. Sudjelovanje treba biti dobrovoljno i

informirano.

Clanice koordinacije potpisuju , manifest” ili drugu vrstu dokumenta koji
ureduje njihovu suradnju, prava i obaveze i osnovne aktivnosti koordinacije.
To osigurava odrzivost djelovanja koordinacije te olak$ava prijenos znanja u

slucaju promjene osoblja.

Koordinacija gradi vlastitu prepoznatljivost pomoc¢u imena i vizualnog
identiteta, kao i upotrebom odvojenog kanala za komunikaciju s odgojno-
obrazovnim ustanovama i ostalim dionicima (elektronicka posta, grupe na
drustvenim mrezama i sl.).

Sastanci koordinacije za stratesko ili operativno planiranje odrZzavaju se
najmanje jednom godisnje ili po potrebi.

Clanice koordinacije dogovaraju nacine i izvore financiranja svojih aktivnosti
ovisno o godisnjem planu i kapacitetima ¢lanica. Ako je moguce, ¢lanice
koordinacije osiguravaju sredstva za osobu zaduZenu za organizaciju rada
koordinacije.

Aktivnosti \ﬁoora\'mac'f)e

Koordinacija provodi sve aktivnosti koje za cilj imaju (vecu) kvalitetu
GOO-a u njenoj zajednici, uvazavajuci posebnosti i potrebe zajednice. Opseg
provedbe aktivnosti ovisit ¢e o kapacitetima, interesu i financijama svake od

¢lanica koordinacije.
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Suvadnia 6 JLPROYS

Koordinacija komunicira s jedinicama lokalne, podruc¢ne i/ili regionalne
samouprave o pitanjima GOO-a. To moZze obuhvatiti razne oblike aktivnosti,
od zagovaranja uvodenja ili kvalitetnije provedbe GOO-a, do uspostavljanja

javno-civilnog partnerstva.

Swaa\nja s odaojno—o\orQZOVnim dje\aﬁ'nic\ma \ o\")e\a*—n\caw\a

Koordinacija treba graditi mrezu kontakata i suradnika_ca medu odgojno-
obrazovnim djelatnicima_ama. Krajnji cilj suradnje s odgojno-obrazovnim
djelatnicima_ama jest osposobiti ih za vlastiti, samostalan rad i medusobno

davanje podrske.

Koordinacija organizira aktivnosti umrezavanja u podrucju GOO-a.
Koordinacija prikuplja i pocetkom s$kolske godine na adrese S$kola,
suradnika_ca i 8kolskih koordinatora_ica GOO-a $alje informacije o
aktivnostima koje OCD-ovi mogu provesti u suradnji sa skolama u toj
Skolskoj godini. Informacije mogu biti u obliku registra ili kataloga aktivnosti
OCD-ova.

Koordinacija pruza podrsku provoditeljima_cama GOO-a u onom obliku
koji je potreban. Osim informiranja, to moze biti organizacija supervizijskih
sastanaka, organizacija svojevrsnog ,aktiva” koordinatora_ica, pomo¢ u
zagovaranju prema vodstvu $kole, podrska u provedbi aktivnostiisl. Podrska
se temelji na procjeni potreba i povratnim informacijama suradnika_ca.
Koordinacija takoder moZe na temelju provedene procjene potreba odrzati
ili organizirati edukacije za zainteresirane djelatnike_ce. Preporucujemo

ukljuciti iskusne djelatnike_ce kao predavace_ice.

wn
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SUradnia 6 oStalim 0r340niZOC{OWA Civilnod dvustva

Koordinacija nadograduje mrezu i prikuplja opise aktivnosti i programa
OCD-ova koji se bave temama GOO-a i izraduje katalog aktivnosti OCD-
ova u Zupaniji. Katalog se dijeli poc¢etkom svake skolske godine odgojno-

obrazovnim ustanovama i JLP(R)S-ovima.

Koordinacija po potrebi pruza podrsku u dijeljenju relevantnih materijala
ostalih OCD-ova odgojno-obrazovnim djelatnicima_ama iz svoje mreZe.
Osim toga, koordinacija upucuje odgojno-obrazovne djelatnike_ce na
postojece materijale (npr. goo.hr/materijali-i-publikacije-good-inicijative-za-

skole/), kao i moguénosti koje pruzaju (inter)nacionalne mreZe i platforme.
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Smievaice 2a oo\ao')no-o\ovazwne ustanove,
Pregovuke za ukljuCivanie ucenika i UCevica

o
o

Da bi se postigli relevantni ishodi ucenja te osigurala motivacija i ukljucenost
ucenika i uéenica, nuzno je podrzati ih u kreiranju provedbe gradanskog

odgoja i obrazovanja, sukladno dobi i moguénostima.

Prije svega, dobro je ispitati potrebe i interese ucenika_ca: Koja od tema ih
najvise, a koja najmanje zanima? O kojoj znaju najvise, a koja im je nepoznata?
Koje aktivnosti im zvuce zanimljivo? Koji su im naslovi novina zapeli za oko
i Zele o njima vise popricati? O kojim temama ¢esto slusaju kod kuce i Zeljeli
bi produbiti svoje razumijevanje? 1z kojeg podrucja misle da im je potrebno
viSe znanja i vjestina? To moZete ispitati razgovarajuci s ucenicima_ama,
putem anketnih listica i/ili razgovorom s nekim od drugih nastavnika_ca

ili roditelja.

Neka ucenici_e odaberu udruge koje Zele pozvati u skolu ili posjetiti.
Organizirajte ili odvedite ucenike_ce na , sajam udruga” kako bi ih mogli
upoznati! Pregledajte s ucenicima_ama katalog organizacija u kojem su
predstavljene njihove aktivnosti (ako postoji na vasem podrucju) ili njihove

mrezne stranice.

Ucenike_ce u skoli predstavlja vije¢e ucenika, koje okuplja predstavnike_ce
svih razrednih odjeljenja. Uspostava suradnje s tim tijelom i koordinatorom_
icom moze biti vrlo korisna u ispitivanju potreba, organizaciji dogadanja i/
ili uklju¢ivanja veceg broja ucenika_ca u aktivnosti. Vije¢a ucenika vasi su

saveznici u promociji GOO-a.
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Ukljucite u¢enike_ce kao voditelje_ice procesa. Poticite njihovu samostalnost
u provedbi nastave te usmjeravajte proces tamo gdje je potrebno. S jedne
strane tako pruZzate ucenicima_ama mogucnost za stjecanje iskustva, a s
druge ih vodite prijedlozima i sugestijama, upravljate rizikom i posredujete
u komunikaciji u¢enika_ca s vodstvom $kole.

Pri osmi$ljavanju nacina ukljuc¢ivanja u¢enika_ca pokusajte se voditi visim
razinama participacije djece i mladih. Slijedi graficki prikaz nekih od
poznatih ljestvica participacije.

Graficki prikaz modela participacije prema Hartu (1992.), Shier (2001.),
Stephenson, Gourley i Miles (2004.) te Lansdown (2010.), preuzeto iz Jedud Bori¢
isur. (2017:15)
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MOOUS - 0. Prilozi - dokumentacija za grovedou

0. Prilozi - dokumentacija za evovedoy

Prilozi su izradeni da bi sluzili kao predlosci osobama koje suraduju i time im
olaksali i ubrzali izradu dokumentacije koja doprinosi odrzavanju suradnje.

Prilozi se mogu koristiti prema potrebama i opsegu planiranih aktivnosti.
Na primjer, za odrzavanje jedne radionice sigurno nece biti potrebno
koristiti sve. Priloge je moguce slobodno dijeliti, mijenjati, nadopunjavati,
kao i prilagodavati vlastitim potrebama.

Popis priloga:

1. Obrazac za izradu kataloga aktivnosti organizacija civilnog drustva

2. Upute za ispunjavanje kataloga aktivnosti organizacija civilnog drustva
3. Sporazum o suradnji

4. Plan pracenja

5. Komunikacijski plan

6. Potpisna lista

7. Suglasnost za sudjelovanje uc¢enika i u¢enica

8. Izvjestaj o provedenoj aktivnosti

b2
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9. Potvrda o sudjelovanju

10. Evaluacije aktivnosti za korisnike i korisnice

11. Evaluacija aktivnosti za organizacijski tim

12. Evaluacija suradnje

Prilozi se mogu preuzeti u otvorenom formatu na mreznim stranicama

Udruge , Delta”: https://udruga-delta.hr/Projekti/ MODUS-civilni-i-javni-
sektor-za-gradanski-odgoj-i-obrazovanje

b3
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Suradnja hrvatskih udruga i norveske partnerske organizacije
Menneskerettighetsakademiet / Human Rights Academy na projektu
»MODUS - civilni i javni sektor za gradanski odgoj i obrazovanje” obuhvatila

je razlicite aktivnosti:

— edukaciju o metodama u provedbi obrazovanja za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava za predstavnike i predstavnice skola i
udruga u Hrvatskoj;

— studijski posjet Norveskoj;

— izradu Modela suradnje kroz razmjenu praksi u provedbi GOO-a
i usporedbu suradnje organizacija civilnog drustva s odgojno-
obrazovnim ustanovama i institucijama u dvije drzave.

Unastavkumozete pronaci,, lekcije” i smjernice kojeje projektni tim oblikovao
na temelju suradnje. Smjernice su namijenjene $kolama i organizacijama
civilnoga drustva, ali i drugim akterima koji se bave gradanskim odgojem
i obrazovanjem (institucijama, donositeljima odluka). Neke od opisanih
praksi ve¢ se provode u Hrvatskoj, a ovim primjerima i smjernicama se
Zele naglasiti vazni elementi provedbe koji provoditelje_ice mogu osnaziti
ili inspirirati za nove ideje u provedbi GOO-a. Osim toga, smjernicama se
zeli dodatno potaknuti suradnja organizacija civilnoga drustva, odgojno-

obrazovnih ustanova i drugih aktera u zajednici.



Lekcije iz novveskih praksi

\. Gradanski 04303 \ o\ova'ZO\lanje ) oa\vba V) Ginev&)i
odfﬁojno-obraZOVn\h Ustanova | za")o_dn'\co_.

U norveskim $kolama GOO se odvija na vise razina: medupredmetno (najvise
kroz predmete drustveno-humanisti¢ckog karaktera), kroz predmet Civics
(uvodi se okvirno u dobi od 10 godina) te kroz izborni predmet Politika i
ljudska prava (uvodi se u dobi od 16 do 19 godina).

Sustav prepoznaje da je gradanske kompetencije ucenika i ucenica vazno
razvijati u suradnji sa zajednicom u kojoj zive i djeluju. Mnoge institucije i
organizacije u zajednici usmjerene su na stvaranje sadrzaja koji poti¢u razvoj
gradanskih kompetencija (mladih) gradana i gradanki. Aktivnosti i projekti
s institucijama i organizacijama u zajednici obuhvacaju razli¢ite oblike
aktivnog ucenja u autenticnom okruzenju koji pozitivno utjec¢u na razvoj
socijalnih i gradanskih kompetencija. Takve inicijative i suradnje podrzavaju
i tijela javne vlasti, $to omogucava zajednicko djelovanje razli¢itih aktera u
drustvu prema istom smjeru - stvaranju poticajnog okruZenja za ucenje,
istrazivanje i razvoj kompetencija.

Jedan od pozitivnih primjera s kojima se projektni tim upoznao je sustavna
suradnja $kola, udruga i muzeja koji se bave obrazovanjem za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava kroz organiziranu mrezu (The National Museum
Network for Democracy and Human Rights). Primjeri zajednickih aktivnosti
uklju¢uju pripremu dogadanja, izlozbi i postava muzeja s edukativhom
podlogom za 8kole, ukljucivanje u¢enika i ucenica u pripremu i izlaganje
radova za javnost i druge mlade, dijeljenje znanja i postojecih resursa,
provedba istraZivanja i dr.

Uzimajucdi u obzir da se svaka sredina (kako u Norveskoj tako i u Hrvatskoj)

suocava sa svojim specifi¢nim izazovima (primjerice, nedostatak organizacija

bt
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civilnog drustva s kojima $kole mogu suradivati u manjim sredinama), vazno
je naglasiti da se sinergija moze potaknuti kroz mapiranje postojec¢ih resursa
i umreZzavanje na podrucju uZe i Sire zajednice, neovisno o broju uklju¢enih
aktera. Primjere dobrih praksi medusektorskog umreZavanja i djelovanja za
unapredenje GOO-a u Hrvatskoj nalazimo u ,,GOOD inicijativi za sustavno

i kvalitetno uvodenje odgoja i obrazovanja za ljudska prava i demokratsko

gradanstvo u odgojno-obrazovne institucije” i inicijativi ,Osijek to GOO”.

1. Aktivno uCenje Yo tewmely procesa ucenia i

goucavanja U aradanskom odgoy i obvazovony.

Norveski kontekst provedbe GOO-a stavlja ucenike i ucenice u centar
procesa te potice iskustveno, suradnic¢ko i problemsko ucenje i sve oblike
ucenja koji zahtijevaju (pro)aktivhu ulogu ucenika i ucenica. Usmjeren
je na razvoj kompetencija za aktivno sudjelovanje, razvoj samostalnog i
kritickog razmisljanja te na preuzimanje odgovornosti za vlastito ucenje i
djelovanje. Teme i sadrzaji povezuju se s aktualnim pitanjima u drustvu i
lokalnoj zajednici, kao i s pitanjima koja su vaZna ucenicima i ucenicama.
Bez obzira na razlike u provedbi medu Skolama (razlikuju se angaZmani
provoditelja i provoditeljica), prethodno opisana vaznost ukljucenosti

razlicitih aktera iz zajednice osigurava da se oblici aktivnog ucenja u velikoj

mjeri implementiraju. Neki od primjera su:

— Democracy Centre - Eidsvoll 1814 - edukativne radionice, izrada
vlastitog ,Ustava mladih” kroz koji ufe o procesu nastanka
norveskog Ustava;

— The Climate House, Prirodoslovni muzej - stalni postav za srednje
Skole, cetiri edukativha programa o uzrocima i posljedicama
klimatskih promjena, primjer aktivnosti je interaktivna izrada
,0sobnog profila® u borbi protiv klimatskih promjena kroz ulogu
donositelja ili donositeljice odluka;



— The Norwegian Center for Holokaust and Minority Studies - oko 15
interaktivnih edukativnih programa za razli¢itu dob o manjinama
u Norveskoj, diskriminaciji i rasizmu, primjer aktivnosti za djecu je
igranje uloge detektivskog tima koji otkriva informacije po instituciji,
a za mlade srednjoskolske dobi interaktivna izloZzba o rasizmu u
svakodnevici.

%. Sadvzay 3vaaan6\ﬁo3 odgo\a i obrazovonja
peati aktualne dogodaje U deuStw i daje grostor

Kontvoverzanim i oejefbivim tewawma.

Odgojno-obrazovne ustanove, institucije i organizacije u zajednici koje se
bave gradanskim odgojem i obrazovanjem u svom radu s djecom i mladima
nastoje pratiti aktualna dogadanja u drustvu. Nije pozeljno izbjegavati
~teske” teme i dogadaje koji uzrokuju opre¢na misljenja i rasprave u javnosti.
Razgovor o kontroverznim i osjetljivim temama moze potaknuti razvoj
samostalnog kritickog promisljanja i odgovornog djelovanja djece i mladih.
U tom smislu predstavnice norveskih organizacija smatraju da ,,nema tabu
tema”, odnosno da ne postoje teme o kojima se ne mozZe raspravljati u okviru
nastave ili edukativnih aktivnosti iz podruc¢ja GOO-a. Kao neke od izazovnih
tema koje su trenutno aktualne u njihovom drustvu isti¢u nejednakost medu
ucenicima i u¢enicama razlic¢itog socioekonomskog statusa, pojavnost stigme
i diskriminacije nacionalnih manjina, veca pojavnost rasizma i nacionalizma

i okolisna pitanja (politike i prakse koje negativno utje¢u na drustvo i okolis).

Jedan od primjera je interaktivna izloZba o rasizmu u svakodnevici mladih
koja je postavljena u okviru norveske institucije The Norwegian Center for
Holokaust and Minority Studies. Skole ¢esto suraduju s ovom institucijom
tako da uz samostalne aktivnosti na ovu temu organiziraju posjete Centru

koji provodi edukativne programe s u¢enicima i u¢enicama.
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Kao primjer pracenja vaznih tema u zajednici mozZe se istaknuti poucavanje
o izborima koje desetlje¢ima provodi velik broj skola u Norveskoj. Norveske
srednje skole prate nacionalne i lokalne izbore u drzavi tako da paralelno
provode simulaciju izbora na kojima glasuju ucenici i ucenice. Prije
odrzavanja izbora u zajednici, nastavnici i nastavnice s u¢enicima i u¢enicama
proucavaju programe kandidata i kandidatkinja i pozivaju predstavnike i
predstavnice kandidiranih politickih stranaka na debate. Nakon debata,
ucenici i ucenice pristupaju glasovanju, a rezultati se javno objavljuju netom

prije stvarnih izbora u zajednici.

4. Sodvzay je izvavno govezon S demokvatskim
VrijednoStima i ludSkim gravima.

U provedbi aktivnosti demokratske vrijednosti i ljudska prava integriraju se
u sadrzaj i metode rada tako da ih prozimaju i da se, gdje je moguce, jasno
isti¢u, bez obzira na to jesu li u srediSnjem fokusu neke tematske cjeline ili
ne. Pitanja i teme vezane uz demokratske vrijednosti i ljudska prava nisu
isklju¢ivo povezane s odredenom lekcijom u kojoj se spominju (npr. Opca
deklaracija o ljudskim pravima). PoZeljno je povezati razli¢ite sadrzaje s ovim
temama kroz rasprave, zasebne zadatke ili prilikom sumiranja aktivnosti.
Pitanja vrijednosti mogu se povezati sa svakodnevicom ucenika i ucenica,
kao i u projektnim zadatcima koji uklju¢uju suradnju s drugima u ili izvan
Skole. Tako se vrijednosti i prava u odredenoj mjeri operacionaliziraju i na
razli¢ite nacine pribliZavaju ucenicima i ucenicama, §to moZze pozitivho

utjecati na razumijevanje njihove svrhe i primjene.



D. S0dvZ0) | iZvauno govezan S odvZivim vazZvojewm.

Teme o¢uvanja okolisa i (ne)ravnopravne podjele resursa u zajednici prisutne
su u norveskim skolama ve¢ nekoliko desetljeca, a zadnjih godina smatraju
se goruéim pitanjima od posebnog interesa djece i mladih koji su medu
najotvorenijim kriticarima norveskih okolisnih politika. Samoorganizirane
skupine mladih srednjoskolske dobi koje su prosvjedovale u okviru pokreta
Fridays for Future izazvale su (kao i u drugim drZzavama) rasprave o tome

trebaju li 8kole podrZati njihov aktivizam ili ne.

Okolisne teme su neizostavan dio nastave, ali i neformalnih obrazovnih
programa u zajednici. Tako je primjerice veci dio stalne postave i edukativnih
programa u The Climate House kao dio Prirodoslovnog muzeja u Oslu

jezikom i sadrzajem prilagoden upravo mladima srednjo$kolske dobi.

b. Oa\%ojno—o‘ov&ZoVne ustanove SU proStovi uéenja
dewokvacie U praksi.

Skolsko okruZenje, kao i okruZenje u predskolskim i visokogkolskim
ustanovama, njeguje povjerenje svih dionika, poti¢e i pruza prilike za
sudjelovanje djece i mladih u donoSenju odluka i drugim procesima koji ¢e

im omoguciti ,demokraciju u praksi”.

Djeci i mladima teZi se dati prostor da se izraze i ravnopravno sudjeluju u
skladu s razvojnim potrebama i mogucénostima, da testiraju i formiraju svoja
misljenja. Vijeca uc¢enika i u¢enica prepoznata su kao vazan mehanizam kroz
koji djeca i mladi mogu sudjelovati u odluc¢ivanju o vaznim aspektima Zivota
Skole i doprinijeti stvaranju i odrzavanju demokratskog okruZenja u $koli.
Njihovo djelovanje je uredeno zakonskim odredbama i kurikulumom, a osim
djelovanja unutar skola uklju¢uju se u upravljanje projektima sa zajednicom

(primjer: Operation Day’s Work - https:/ /www.od.no/odw/about-od).

Ed
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Umiesto zakljucka:
Smievaice | pregovuke Ukvatko

Gradanski odgoj i obrazovanje se treba odvijati u sinergiji odgojno-

obrazovnih ustanova i zajednice.

Oblici ucenja koji zahtijevaju (pro)aktivnu ulogu ucenika i ucenica
trebaju biti temelj ucenja i poucavanja gradanskog odgoja i
obrazovanja.

Teme i sadrzaji u provedbi gradanskog odgoja i obrazovanja se
trebaju povezivati s aktualnim pitanjima u drustvu i lokalnoj
zajednici, kao i s pitanjima koja su vaZna ucenicima i u¢enicama.

Provedba gradanskog odgoja i obrazovanja treba dati prostora

izazovnim i kontroverznim temama.

Djeci i mladima treba pruZiti prostor da se izraze i ravnopravno
sudjeluju u procesima koji ih se izravno tic¢u.

Potrebno je njegovati povjerenje medu svim uklju¢enim dionicima te
poticati i pruZzati prilike za sudjelovanje djece i mladih u donosenju
odluka.
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,OvajModel suradnje je poseban, osim po svom pionirskom statusu
na podru¢ju RH i po razumljivom jeziku i detaljnom pristupu
svim izazovima s kojima se susre¢u dionici pri provedbi GOO-a
u Skolama. Publikacija ¢e zasigurno pomodci procesu uspostave
sustavne metodologije suradnje i olaksati svim uklju¢enim
dionicima rad a samim time, nadam se, i potaknuti veci broj
organizacija na umreZavanje. Publikacija jasno pokazuje znacaj
poduzimanja svih koraka pri uspostavi suradnje, kako bi ona bila

uspjesSna te uvidam koji su to elementi nedostajali u provedbi

projekata u kojima sam i sama sudjelovala.”

Sabina Damiani, mag.art., provoditeljica programa i projekata kroz udruge
u podrucju kulture, umjetnosti i odrzZivog razvoja i likovna pedagoginja
s preko 10 godina iskustva u ostvarivanju razlicitih modela suradnje
organizacija civilnog drustva i odgojno-obrazovnih ustanova (vrtica,

osnovnih i srednjih skola).



Iz vo_cenz’g)a...

»Vrijednost publikacije je u tome Sto omogucava $kolama da svoj
rad organiziraju na suvremeniji nacin, nudeci im konkretne modele,
obilaze¢i birokratske zavrzlame. Model doprinosi ublazavanju
nedostatka razvijenog civilnog drustva - pogotovo u ruralnim
sredinama - i olakS8ava medusobno umreZavanje te moZe svima,
pogotovonastavnicimakojinemajudrugeresurse, pomociueduciranju
djece. Praktican i s konkretnim primjerima, Model nudi i vrijedan dio
koji neposredno pomaze gradnju suradnje s organizacijama civilnog
drustva, pogotovo zahvaljujuci prilozima. Publikacija vodi korisnika
kroz sve dijelove procesa suradnje, ne zanemarujudi niti jedan aspekt,

koristedi relevantnu literaturu i autore.”

Anton Finderle, diplomirani je socijalni radnik, postdiplomant socijalne

politike na Pravnom fakultetu u Zagrebu, dugogodisnji je zaposlenik Grada
Pazina na podrucju odgoja, obrazovanja, mladih i drugih podrucja unutar
drustvenog sektora, s visegodisnjim iskustvom u radu organizacija civilnog
drustoa.
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,Vrijednost ove publikacije je u njenoj jednostavnoj sveobuhvatnoj
temeljitosti. Na jednostavan nacin informira i obrazlaze temu, proces i

krajnji cilj te nudi konkretne alate za provedbu.

Publikacija ¢e svakako koristiti organizacijama civilnoga drustva u
pripremi prijedloga suradnje i pristupu $kolama. Korisna ¢e biti $kolama,
odnosno njihovim nastavnicima, da bolje shvate temu, proces, svrhu
i ciljeve koji se Zele posti¢i. Jednima i drugima c¢e to uvelike olaksati

medusobnu suradnju. Mislim da su i prilozi ove publikacije vrlo korisna

i vazna komponenta, jer mogu olaksati i ubrzati posao provoditeljima.”

Helga Mozé, upraviteljica Zaklade za poticanje partnerstva i razvoj civilnog
drustva s dugogodisnjim iskustvom rada s organizacijama civilnoga drustva,
kao njihov partner ali i kao njihova clanica, odnosno predsjednica. Kroz niz

europskih projekata radila na povezivanju OCDa i obrazovnih ustanova.

18



Iz vo_cenz’g)a...

,Publikacija postavlja vazna pitanja oko suradnje skola i udruga u
provedbi raznih aktivnosti, a pogotovo onih vezanih uz gradanski odgoj
i obrazovanje te daje odgovore na njih. Onima koji tek planiraju krenuti
u proces suradnje daje uvid Sto ih ¢eka i koje korake trebaju napraviti,
¢ime zaobilaze pocetni¢ke pogreske i lakse dostizu odredeni cilj. Oni
koji imaju iskustvo suradnje, kroz publikaciju dobivaju uvid gdje su
do sada grijesili i kako poboljsati taj proces, a Model moze posluziti i
kao svojevrsni podsjetnik na nuzne korake. Citaju¢i ovu publikaciju
osvijestio sam da su neki koraci, koje sam smatrao manje vaznima u
cijelom procesu suradnje, zapravo bili klju¢ni za podizanje procesa na

vi$u razinu.”

Marko Rajié¢, mag. gogr et. hist. visegodisnji provoditelj aktivnosti gradanskog

odgoja u svojoj koli (OS Vladimira Beciéa Osijek) koji sedam godina aktivno
suraduje s razlicitim organizacijama civilnog drustva.

14



L 2vov\







82

Bondarenko, Y. G. i A. V. Kozulin, A. V. (1991) The democratization of
education: basic principles. Higher Education in Europe, 16(1), str. 74-78.

Gibbs, G. (1988) Learning by doing: a guide to teaching and learning methods.
London: Further Education Unit.

Itzchakov, G. i sur. (2018) The listener sets the tone: High-quality listening
increases attitude clarity and behavior-intention consequences. Personality
and Social Psychology Bulletin, 44.5, str. 762-778.

Jedud Bori¢, L. i sur. (2017) Postujmo, ukljucimo, uvazimo. Zagreb: Ured
UNICEF-a za Hrvatsku.

Kolb, A.Y.iKolb, D. A. (2005) Learning styles and learning spaces: enhancing
experiential learning in higher education. Academy of Management Learning
and Education, 4(2), str. 193-212.

Rogers, C.R. i Farson, R.E. (1987) Active Listening. U R.G. Newman, M.A.
Danzinger, M. Cohen (Ur.) Communicating in Business Today. Massachusetts:
D.C. Heath & Company.

Rolfe, G., Freshwater, D., Jasper, M. (2001) Critical reflection in nursing and the
helping professions: a user’s guide. Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Vaughan, E., Vaughan, T. (1998) Rizici i upravljanje rizicima. Poslovni
savjetnik 11-12, str. 53.



83






I“BN “7“ Hi | 4‘8“5]3“2“1
9 ‘78953485632 1||




	naslovna1_interactive
	MODUS_prirucnik_interactive
	naslovna2_interactive

